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RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE

Rapport sur les comptes consolidés

Conformément au mandat donné par ’Assemblée Générale des Actionnaires du 16 mai 2014,
nous avons effectué l'audit des comptes consolidés ci-joint de Solutions 30 S.E. et de ses filiales
comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2014 ainsi que le compte de profits et pertes
consolidé pour I'exercice clos 4 cette date, et un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives.

Responsabilité du Directoire dans P'établissement et la présentation des
comptes consolidés

Le Directoire est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces comptes
consolidés, conformément aux obligations légales et réglementaires relatives 4 I’établissement et 2
la présentation des comptes consolidés en vigueur au Luxembourg ainsi que d’un contrdle interne
qu’il juge nécessaire pour permettre I’établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du Réviseur d’Entreprises Agréé

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes consolidés sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit telles
qu'adoptées pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de
réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillic des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les comptes consolidés. Le choix des
procédures reléve du jugement du Réviseur d'Entreprises Agréé, de méme que l'évaluation des
risques que les comptes consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Experts-Comptables w ‘ J (
Réviseurs d'Entreprises Agréés

Member of Grant Thornton International Ltd R.C.S. Luxembourg B 183652 Identifiant TVA: LU 26666925



En procédant 2 cette évaluation, le Réviseur d'Entreprises Agréé prend en compte le controle
interne en vigueur dans l'entité relatif 4 I'établissement et la présentation sincére des comptes
consolidés afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le
but d'exprimer une opinion sur le fonctionnement efficace du contréle interne de Pentité.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par le Directoire, de méme
que l'appréciation de la présentation d'ensemble des comptes consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les comptes consolidés donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de Solutions 30 S.E. et de ses filiales au 31 décembre 2014, ainsi que des résultats pour
Pexercice clos a cette date, conformément aux obligations légales et réglementaires relatives 4
Pétablissement et la présentation des comptes consolidés en vigueur au Luxembourg;

Rapport sur d’autres obligations légales ou réglementaires
Le rapport de gestion, qui reléve de la responsabilité du Directoire, est en concordance avec les

comptes consolidés.

Luxembourg, le 30 avril, 2015

Hugues WANGEN
Réviseur d’Entreprises Agtréé
Grant Thornton Lux Audit S.A.
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Rapport de gestion sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014

1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé de SOLUTIONS 30 pour I'exercice 2014 s’éléve a 111,7 millions d’euros,
en progression de 18,6% par rapport a 2013.

L'activité réalisée a l'international (ltalie, Benelux, Allemagne et Espagne) progresse de 51 % et
représente 27% de I'ensemble (21 % en 2013).

Environ 40% de la croissance est attribuable aux acquisitions réalisées par le groupe en 2013, le solde
provient de la croissance organique essentiellement liée a I'essor du marché de l'internet 3 trés haut
débit dans {'ensemble de I'Europe.

2. Répartition trimestrielle du chiffre d’affaires

Variation | Variation
en Millions d’euros 2013 2014 M€ %
ler trimestre 19,6 27,5 7,9 40,3%
2éme trimestre 23,4 26,7 3,3 14,1%
3eme trimestre 23,4 27,2 3,8 16,2%
4eme trimestre 27,8 30,3 2,5 8,9%
Année 94,2 111,7 17,5 18,6%
dont France 74,0 81 7 9,5%
dont international 20,2 30,7 10,5 52%

Solutions 30 S.E - Rapport de gestion - exercice clos le 31/12/2014
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3. Répartition géographique et par activités.

Sur I'ensemble de Fexercice 2014, le chiffre d’affaires consolidé du groupe publié le 26
janvier dernier, s’éléve a 111,7 M€, en progression de 18,6%.

L'activité réalisée a I'international (Italie, Benelux, Allemagne et Espagne) progresse de pres
de 51% et représente 27% de I'ensemble (21% en 2013).

Activités en France

Le chiffre d’affaires réalisé en France s’établit 4 81 M€, en hausse de 9,46% par rapport 3
2013. 1l représente environ 72,47% du chiffre d’affaires total. Sa progression a notamment
bénéficié de la stratégie d’acquisitions ciblées et relutives permettant & Solutions 30 de
construire une position incontournable sur ses métiers historiques et d’atteindre en 2014,
pour sa onzieme année d’existence, le seuil de 7 millions d’interventions réalisées.

En 2014, la croissance du chiffre d’affaires est portée par I'activité Telecom, 'ensemble des
opérateurs clients de Solutions 30 ayant commencé & investir dans le déploiement des
infrastructures internet haut débit, et ces investissements vont se poursuivre en 2015 et les
années qui suivent.

SOLUTIONS 30 reste positionné sur le marché de I'e-santé, caractérisé par I'utilisation
d’équipements numériques pour les soins & domicile (téléassistance, télésurveillance et
hospitalisation a domicile). Ce positionnement reste a ce jour stratégique, avec un chiffre
d’affaires non significatif en 2014.

Activités a l'international

L'année 2014 a été marquée par un renforcement significatif de la présence du groupe en
Italie et en Allemagne.

La part de Factivité réalisée a I'international (ltalie, Benelux, Allemagne et Espagne) s’est
établie a 27%, en progression de prés de 51% par rapport 4 2013.

En Italie, le groupe a poursuivi et terminé I'intégration de la société Mixnet, fournisseur de
solutions informatiques disposant d’une position forte dans le domaine des services
informatiques et numériques et comptant notamment Hewlett Packard parmi ses grands
clients. La part des minoritaires a été rachetée dans le courant de I'année.

En Allemagne, SOLUTIONS 30 a travers sa filiale allemande Digital Business Solutions GmbH a
pris, début 2014, une participation de 50% dans le capital de CONNECTING CABLE GmbH,
société basée a Cologne, au caeur d’un des principaux bassins d’activité économique outre-
Rhin. Cette société, active dans le secteur Informatique & Telecom, réalise un chiffre
d’affaires de prés de 6 M€ en année pleine. Cette prise de participation s’est par la suite
concrétisée puisque depuis mars 2015, CONNECTING CABLE GmbH appartient 3 90% au
groupe SOLUTIONS 30. La participation minoritaire sera rachetée en 2015.

Solutions 30 S.E - Rapport de gestion - exercice clos le 31/12/2014
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4. Poursuite de I’'amélioration de la rentabilité d’exploitation

Le résultat d’exploitation avant amortissement des relations clientéles et des écarts
d’acquisition progresse de 45%, de 6,0 M€ en 2013 a 8,7 M€ en 2014. |l bénéficie de la bonne
maitrise des charges d’exploitation, dont le poids relatif dans le chiffre d’affaires baisse de
pres de 1%.

Le résultat courant avant imp0ts et avant amortissement des écarts d’acquisition s’établit &
7,8 M€, en progression de 37%. Il représente 7,0% du chiffre d’affaires, a comparer a 6,0% en
2013 et 5,3% en 2012.

Apres prise en compte, d’'une part d’un résultat exceptionnel négatif de 1,7 M€ (vs (1,3) M€
en 2013) provenant pour I'essentiel des restructurations associées aux acquisitions, et
d’autre part de 'amortissement des écarts d’acquisition de 1,2 M€ (vs 1 M€ en 2013), le
résultat net consolidé (part du groupe) s’établit a 4,0 M€, en progression de plus de 90% par
rapport a celui de 2013.

5. Structure financiére solide
Au 31 décembre 2014, les fonds propres du groupe s’élévent a 19,0 M€ (15,0 M€ a fin 2013).

A fin 2013, la trésorerie brute s’établit a 5,1 M€, pour une dette financiére brute de 9,2 M€.
La dette nette s'établit a 4,1 M€, a comparer a 0,3 M€ en 2013.

Capitaux propres 19,0 M€
Trésorerie brute disponible 5,1 M€
Dette moyen terme 9,2 M€

6. Risques liés a I'activité
Risques Clients

L'essentiel du chiffre d’affaires est réalisé aupres de clients « grands-comptes » qui bénéficient tous
d’une forte reconnaissance sur le marché francais des télécommunications, des constructeurs et des
services informatiques en France et a l'international.

La perte d’'un de ces clients pourrait avoir un impact sur le chiffre d’affaires, les résultats et les
perspectives de la Société. Néanmoins, la Société considere qu’elle gére ce risque par la qualité de
ses services et du taux de satisfaction clients.

Une petite partie du chiffre d’affaires consolidé est réalisée directement auprés de particuliers, de
commergants indépendants ou appartenant a des organisations structurées. S’agissant de ces clients,
le groupe estime que la perte de I'un d’entre eux, ne serait pas de nature & remettre en cause la
situation financiére du groupe.

Solutions 30 S.E - Rapport de gestion - exercice clos le 31/12/2014 é(
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Risques liés aux fournisseurs

L'activité de services de Solutions 30 donne & la société I'opportunité d’avoir recours 3 des
prestataires externes. La société considére qu’il n’existe pas de risques significatifs liés aux
fournisseurs.

Les principaux fournisseurs sont les prestataires de centres d’appels (deux prestataires distincts), les
prestataires de services logistiques, les prestataires d’affacturage et les prestataires externes en
maintenance informatique. Ceux-ci peuvent étre remplacés assez facilement par d’autres
prestataires externes car ils ne participent que faiblement a la valeur ajoutée de SOLUTIONS 30.

En ce qui concerne les prestataires liés directement a I'activité de SOLUTIONS 30, comme les
prestataires de centres d'appels et les prestataires externes de services (sous-traitants locaux), les
contrats liant ces prestataires et la Société lui garantissent une certaine sécurité.

Les éventuels risques fournisseurs sont répartis sur un certain nombre d’acteurs. En outre, le recours

a ces prestataires externes permet a SOLUTIONS 30 de couvrir un territoire plus important tout en
conservant une flexibilité sur I'utilisation de ses ressources propres.

Risques liés a la politique de croissance externe

Au cours de I'exercice 2013, la société a réalisé des opérations de croissance externe afin de
consolider son offre de services et d’accélérer son développement.

La réalisation d’opérations de croissance externe implique certains risques: difficulté d’intégration,
départ d’hommes clefs au sein de I'entité reprise, perte de clientéle, découverte de litiges etc.

La société maintient toujours une vigilance forte pour les opérations de croissance externe qu’elle
serait susceptible d’engager, et procéde a une rigoureuse étude préalable de chaque dossier.

Risques liés a la concurrence

Les acteurs en Europe dans les activités de notre groupe sont relativement nombreux mais de taille
modeste, le marché de I'assistance numérique étant trés fragmenté.

Le marché francgais est un bon exemple de ce qui peut étre observé a I'échelle européenne. Ainsi, sur
le plan concurrentiel, les marchés européens sur lesquels opére SOLUTIONS 30 sont assez similaires
au marché francais et sont composés d’indépendants et de quelques prestataires disposant de
réseaux structurés. Ces organisations ont du mal a répondre 4 la problématique des grands comptes.

Risques liés au recrutement

Les métiers du groupe impliquent le recrutement et la gestion d’un certain nombre de techniciens,
qu’il convient de former aux activités de la société et de ses filiales. Dans ce contexte, SOLUTIONS 30
bénéficie de sa notoriété. Ainsi, le groupe n’a pas rencontré en 2014 de difficultés particulieres pour
recruter.

7. Activité en matiere de recherche et développement

La société n’'a pas d’activité de recherche et développement.

Solpitions 30 S.E - Rapport de gestion - exercice clos le 31/12/2014
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8. Actions propres

Le poste « Actions propres » comprend 3.200 actions propres SOLUTIONS 30 spécifiquement
destinées aux salariés et/ou dirigeants dans le cadre d’un plan de stock options.

Monsieur Fortis, Président du directoire, a levé les 17.120 actions auto-détenues par la société qui lui
avaient été attribuées dans le cadre du plan de stock-options voté en juillet 2009 par le conseil de
surveillance dont I'exercice devait intervenir avant le 31 juillet 2014. Ces actions avaient été acquises
par la société en novembre 2008.

9. Usage d’instruments financiers
La société ne fait pas usage d’instruments financiers.
10. Succursale

Le groupe opeére son activité en France au travers de sa succursale francaise Solutions 30 SE, qui a
son tour opére son activité au Maroc au travers de sa succursale Solutions 30 Maroc.

11. Evénements importants survenus depuis le 31 décembre 2014

En mars 2015, le groupe a procédé a la restructuration des participations dans ses filiales allemandes
Digital Business Solutions GmbH et Connecting Cable GmbH aboutissant :

- Au rachat de 40% complémentaire de Connecting Cable GmbH portant sa participation a
90%,

- A un changement de holding, Connecting Cable détenant 100% de DBS GmbH.

En date du 7 avril 2015, le Tribunal de Commerce a accepté le plan de sauvegarde de la société
Telima Digital World qui était en procédure de sauvegarde depuis le 26 février 2014.

12. Perspectives

En France, dans le secteur de I'Energie, le Plan d’investissements d’avenir présenté le 9 juillet 2013
avait acté le lancement du déploiement du compteur Linky par ERDF et le remplacement des 35
millions de compteurs actuels d’ici a 2020, avec une premiére phase de 3 millions compteurs entre
2014 et 2016. Les Pouvoirs Publics ont lancé I'appel d’offres au début de I'été 2014. Le démarrage du
déploiement devrait intervenir fin 2015. Il est rappelé qu’ERDF avait déployé 2 titre de test 260 000
compteurs en'2010 et que SOLUTIONS 30 en avait géré avec succés 80 000, soit prés d’un tiers.

SOLUTIONS 30 est toujours dans l'attente du démarrage du projet GAZPAR (installation de
compteurs de gaz communiquants prévue par GRDF) dont I'appel d’offres devrait sortir en 2015.

En 2014, SOLUTIONS 30 n’a procédé qu’a une seule opération de croissance externe au ler janvier
2014, ayant préféré consolider les acquisitions réalisées en 2013 et travailler sur 'amélioration des
marges d’exploitation.

Pour I'ensemble de I'exercice 2015, le groupe s’inscrit dans une perspective de croissance rentable a
deux chiffres.

—_—t

Solutions 30 S.E - Rapport de gestion - exercice clos le 31/12/2014

11

e



g ATRIOM

dit & Cansa Gatiur

1 Bilan consolidé

Groupe SOLUTIONS 30
Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

ACTIF Notes 31.12.2014  31.12.2013
C. Actif immobilisé 15 985 12 402
I. Immobilisations incorporelles 71

2. Concessions, brevets, licences, marques, ainsi que droits et valeurs

similaires s’ils ont été

ajacquis 4 titre onéreux, sans devoir figurer sous C.1.3 3725 1 583
3. Fonds de commerce, dans la mesure od il a été acquis 4 titre onéreux 332 49
4. Acomptes versés et immobilisations incorporelles ¢n cours 1273 0
5. Ecarts d'acquisition 7729 8125
II. Immobilisations corporelles 7.2

1. Terrains et constructons 6 7
2. Installations techniques et machines 992 817
3. Autres installations, outillage et mobilier 1269 997
4, Acomptes versés et immobilisatons corporelles en cours 201 342
III. Immobilisations financiéres 73

3. Parts dans des entreprises avec lesquelles la société a un lien de participatior 52 54
6. Préts et créances immobilisés 406 428
D. Aciif circulant 56 444 44 261
L. Stocks 7.4

3. Produits finis ¢t marchandises 2 664 2019
4. Acomptes versés 43 204
II. Créances 7.5

1. Créances résultant de ventes et prestations de service

a) dont la durée résiduelle est inféricure ou égale 2 un an 36 328 26 912
4. Autres créances

a) dont la durée résiduelle est inférieure ou égale 4 un an 11 537 8 897
5. Impots différés actifs 360 606
II1. Valeurs mobiliéres et autres instruments financiers 1.7

2. Actions propres ou parts propres 35 110
3. Autres valeurs mobiliéres et autres instruments financiers 19 920
IV. Avoirs en banques, avoirs en compte de chéques postaux, 79

chéques et en caisse . 5122 4022
E. Comptes de régularisation 7.6 336 571
TOTAL DU BILAN (ACTIF) 72 429 56 663

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels
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PASSIF
A. Capitaux propres

1. Capital sousctit
IL. Primes d’émissions et primes assimilées

IV. Réserves
1. Réserve légale
4. Réserves consolidées

VI. Résultat de Pexercice
X. Intéréts minotitaires

C. Provisions
3. Autres provisions

D. Dettes non subotdonnées

2. Dettes envers des établissements de crédit

a) dont la durée résiduelle est inférieure ou égale 4 un an
b) dont la durée résiduelle est supérieure & un an

3. Acomptes regus sur commandes pour autant qu'ils ne sont pas
déduits des stocks de fagon distincte
a) dont la durée résiduelle est inférieure ou égale 4 un an

4. Dettes sur achats et prestations de services
a) dont la durée résiduelle est infétricure ou égale & un an

8. Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale
a) Dettes fiscales
b) Dettes au titre de la sécurité sociale

9. Autres dettes
4) dont la durée résiduelle est infétieure ou égale 4 un an

E. Compte de régularisation

TOTAL DU BILAN (PASSIF)

Notes

7.8

7.9

7.1

7.12

7.12

7.12

7.12

Groupe SOLUTIONS 30

Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

31.12.2014  31.12.2013
19 022 15 021
4972 4 972
1492 1492
497 373
7 834 5816
4023 2137
204 231
2973 2137
2973 2137
49 361 38 419
3748 2 473
5471 2871
37 425
20 353 14 508
11 160 8 949
6 569 7927
2023 1266
1073 1086
72 429 56 663

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels
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.l AT RIOM Groupe SOLUTIONS 30

(& Caniancalla Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

2 Compte de profits et pertes consolidé

A. CHARGES Notes 31.12.2014  31.12.2013

1. Consommation de marchandises et de matiéres premiéres

6 566 5698
et consommables
2. Autres charges cxternes 61 638 47 510
3. Frais de personnel 35 996 33 487
a) Salaires et traitements 26 164 23 883
b) Charges sociales couvrant les salaires et traiterments 9 832 9604
4. Cotrections de valeur 7.14

frais d’érabli t et sur immobilisations

a) sur frais ete? issement et sur immobilisations 2813 1940
corporelles et incorporelles
b) sur éléments de I'actif circulant 604 400
5. Autres charges d’exploitation 726 466
8. Intéréts et autres charges financiéres
b. autres intéréts et charges 7.15 452 177
10. Charges exceptionnelles 7.16 3 651 2344
11. Impbts sur le résultat 7.17 925 1110
12. Autres impdts ne figurant pas sous le poste ci-dessus 1242 1396
13. Profit de I’exercice 4 082 2158
dont Part Groupe 4023 2137
dont Part intéréts minoritaires 59 21
14. Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 2 0
TOTAL CHARGES 118 697 96 686

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels
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-1 ATRI O M Groupe SOLUTIONS 30

Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

B. PRODUITS Notes 31.12.2014  31.12.2013
1. Montant net du chiffre d’affaires 8.1-8.2 111 749 94 251
3. Production immobilisée 1562 0
4.Reprises de corrections de valeur 7.14

a) sur frais d'établissement et sur immobilisations corporelles 64 120
et incorporelles

b) sur éléments de l'actif circulant 148 124
5. Autres produits d’exploitation 3074 1177
8. Autres intéréts et autres produits financiers

b) autres intéréts et produits financiers 7.15 108 52
10. Produits exceptionnels 7.16 1992 958
14. Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 0 4
TOTAL PRODUITS 118 697 96 686

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




Groupe SOLUTIONS 30
Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

EATRIOM

Auldit 8 Conagl udlior

3 Variation des capitaux propres — part du groupe

Total

Reserve Réserves (PR capitaux VELEd) UL G
(en milliers d'euros) Capital Primes 6 oty 12 P Inteéréts capitaux
egale consolidées* | A propres 7]
l'exercice G minoritaires  propres
roupe
Situation a la cloture
31/12/2012 3729 1492 373 5767 1292 12 653 12 675
Affectation du résultat 2012 0 0 1202 -1 292 0 0 0
Résultat de la période (] 0 0 0 2137 2137 21 2158
Augmentation de capitai 1243 0 0 -1243 0 0 0 0
Distribution de dividendes 0 0 0 0 0 0 -38 -38
Autres variations 0 0 0 4] 0 0 226 226
atio a 3 O e g 1Q 1 90 0
; 816
Affectation du résuitat 2013 0 0 0 2137 -2137 0 0 0
Résuitat de ia période 0 0 0 0 4023 4023 59 4082
Augmentation de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres variations 0 0 0 -16 0 -16 -65 -81
Distribution de dividendes 0 0 0 21 0 21 -21 0
Situation a la cloture 4

31/12/2014

* Les réserves consolidées contiennent une réserve indisponible de 35 K € correspondant au montant

des actions propres figurant a I'actif pour le méme montant.
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ﬁ ATRIOM Groupe SOLUTIONS 30

Audst & Conadiluatian Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

4 Référentiel comptable, modalités de

consolidation, méthode et régles d’évaluation

4.1 Référentiel comptable

4.1.1 Référentiel comptable

La société est structurée depuis le 19 février 2013 en société européenne (Societas Europaea).

Le siége social de I'entité consolidante Solutions 30 est basé au Grand Duché du Luxembourg depuis
le 1" aolt 2013. Ainsi les états financiers consolidés du groupe SOLUTIONS 30 sont établis depuis
cette date conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur au Luxembourg.

A I'exception de la présentation du bilan et du compte de résuitat et en particulier la présentation de
Famortissement des écarts d'acquisition dans les charges d'exploitation selon le référentiel
luxembourgeois, les régles et méthodes comptables ne présentent pas de différence notable avec les
régles frangaises prises en compte par le groupe jusqu’a fin 2012.

Les comptes consolidés sont établis selon les régles imposées par la Loi modifiée du 19 décembre
2002.

412 Méthode de conversion des opérations en devises

Toutes les transactions exprimées dans une devise autre que PEuro sont enregistrées en Euro au
cours de change en vigueur a la date de transaction.

Les avoirs en banque sont convertis au taux de change en vigueur a la date de cl6ture des comptes.
Les pertes et les profits de change en résultant ont enregistrés au compte de profits et pertes de
I'exercice.

Les autres postes de I'actif et du passif sont évalués individuellement au plus bas, respectivement au
plus haut, de leur vaieur convertie au cours de change historique ou de leur valeur déterminée sur
base des cours de change en vigueur a la date de cibture du bilan. Seules les pertes de change non
réalisées sont comptabilisées dans le compte de profits et pertes. Les gains de change sont
enregistrés au compte de profits et pertes au moment de leur réalisation.

o 6
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Autil B Capeatigatior Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

Lorsqu'il existe un lien économique entre un actif et un passif, ceux-ci sont évalués globalement seion
la méthode décrite ci-dessus et seule la perte de change nette non réalisée est enregistrée au compte
de profits et pertes et les gains de change non réalisés ne sont pas enregistrés.

4.2 Modalités de consolidation

4.2.1 Méthodes de consolidation

L'état récapitulatif, présenté en note 6, liste I'ensemble des entités consolidées par la société mere
SOLUTIONS 30 SE (6, rue Dicks — L-1417 Luxembourg) et les méthodes y afférentes.

Les entités contrdlées exclusivement sont consolidées selon la méthode de l'intégration globaie.

Les entités contrdlées conjointement sont consolidées selon la méthode de lintégration
proportionnelie.

Les entités sous influence notable sont consolidées selon la méthode de la mise en équivaience.

42.2 Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence
entre :

Le colit d’acquisition des titres de participation,

La quote-part de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés
a la date d'acquisition.

Ce poste enregistre donc les écarts consécutifs & une acquisition qu'il n'a pas été possible d'affecter &
un poste de l'actif immobilisé. 1l peut étre positif ou négatif. Dans ce dernier cas, il est alors présenté,
en produit sur I'exercice d'acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs sont inscrits & I'actif Inmobilisé et sont amortis sur une durée refiétant,
aussi raisonnablement que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors des
acquisitions. Cette durée est de 5 ans.

Certaines acquisitions structurantes pour le groupe (acquisition de nouvelles activités) ont pu
conduire, par exception, a prendre en compte un amortissement sur une durée plus longue allant
jusqu’a 12 ans. Les entités concernées sont mentionnées en note 7.1.

o
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Augit & Canyatrdat Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

La survenance d'événements défavorables (perte de CA, dégradation durable du taux de marge,...)
pourrait aboutir & un amortissement exceptionnel dans le cas ol la valeur recouvrable de I'écart
d'acquisition serait inférieure & sa valeur nette comptable. (cf. § 4.3.1.3).

La dotation aux amortissements des écarts d'acquisition figure sur la ligne de correction de valeur sur
frais d'établissement et sur immobilisations corporelles et incorporelles du compte de profits et pertes
consolidé.

La méthode du regroupement d'entreprise avec détermination d'un écart d’acquisition est retenue
pour les acquisitions d'activités dans le cadre de plans de cession décidés par des tribunaux de
commerce.

4.2.3 Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées

La consolidation est réalisée & partir des comptes sociaux des sociétés du groupe arrétés au
31 décembre 2014, d'une durée de 12 mois.

4.3 Méthodes et régles d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le Groupe SOLUTIONS 30 sont les suivants :

4.3.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de production.
4.3.1.1 Frais de recherche et développement

Les projets ayant de sérieuses chances de faisabilité technique et de réussite commerciale sont
immobilisés et amortis sur 5 ans.

Les projets ne présentant pas ces caractéristiques sont comptabilisés en charges.

Les dépenses engagées pourraient étre inscrites en immobilisations si elles se rattachent a des
projets nettement individualisés et ayant de sérieuses chances de rentabilité commerciale.

19




.'I ATRIO Groupe SOLUTIONS 30
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Exercice clos le 31 décembre 2014

4.3.1.2 Les autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent principaiement les brevets, les logiciels
informatiques, la marque, ainsi que les relations clients. Ces relations clients sont issues de
Facquisition en 2013 de 'entité Form @home et en 2014 de Pentité Télima Deutschland.

En application de I'article 319 (5) de la loi modifiée du 10 aout 1915, au 1er janvier 2014, le Groupe a
reconnu comme actif incorporel un montant de KEUR 1 680 représentant I'apport de clientéle
consécutif & I'acquisition de la société DBS réalisée en 2013. La clientéie en question était clairement
identifiable mais ne pouvait étre estimée de fagon précise a la date de I'acquisition compte tenu de la
proximité avec la date de cidture. Cette valeur a été déterminée au cours de I'exercice 2014 sur base
d’'un modéle d’évaluation reconnu pour ce type d'actif. Compte tenu d’un écart d’acquisition brut initial
de 265 K€, un montant de K€1 415 net d'impdt différé a été enregisiré en tant que produit
exceptionnel (cf. note 7.16).

Les valeurs de ces relations clients ont été déterminées lors des acquisitions des entités sur la base
de flux de trésorerie actualisés devant étre générés par I'exploitation des principaux contrats acquis
(correspondant & une actualisation du « superprofit » & réaliser). La durée d'amortissement
correspond & la durée estimée de consommation de la majorité des avantages économiques et se
situe entre 3,5 et 7 ans.

Les méthodes et durées d'amortissement retenues pour I'ensemble des immobilisations incorporelles
sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets et licences 5a10ans
Logiciels informatiques 3ans
Sites internet 1a3ans
Relations clients 3,5a7ans

4.3.1.3 Fonds de commerce

Sur décembre 2014, le groupe a créé via sa filiale Hollandaise une joint-venture avec la société
Connectica. Cetie participation est valorisée a son prix d’acquisition soit 300 K€.

4.3.1.4 Avances et acomptes sur immobilisation

Au titre de Pexercice 2014, le groupe Solutions 30 a engagé des dépenses relatives a 'adaptation de
son systéme de gestion et de planification des interventions afin d’anticiper :

e Laforte croissance générée par le gain d'importants contrats sur l'activité fibre,

i 66
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Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

e |'adaptation nécessaire de cet outil pour répondre aux besoins du marché allemand.

Les sommes activées a fin 2014 représentent 1 273 K€ et concernent Telima Tunisie. Elles seront
amorties a compter de la mise en production qui interviendra sur le deuxiéme trimestre 2015.

4.3.1.5
4.3.1.6 Dépréciation des actifs

L'ensemble des unités génératrices de trésorerie, (sait la filiale dans I'organisation actuelle du groupe
SOLUTIONS 30), intégrant notamment, les écarts d'acquisition, les immobilisations & durée de vie
indéterminée et déterminée, font 'objet d'une revue par la direction et, le cas échéant, d'un test de
dépréciation en cas d'indice de perte de valeur.

Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de I'unité génératrice de trésorerie,
excéde sa valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de profits et
pertes.

.

» Valeur recouvrable

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre le prix de vente net de I'actif et sa valeur
d'utilité.

La valeur d'utilité peut étre estimée selon plusieurs critéres (actualisation des flux de trésorerie futurs,
approche par les muliiples, actif net,...).

» Pertes de valeur

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'une unité génératrice de trésorerie (soit la filiale) est
affectée d'abord & la réduction de la valeur comptable de I'écart d’acquisition affecté a Tl'unité
génératrice de trésorerie, puis & la réduction de la valeur comptable des autres actifs de l'unité au
prorata de la valeur comptable de chaque actif de l'unité.

Hormis pour les écarts d'acquisitions, les pertes de valeur comptabilisées les années précédentes
sont reprises, lorsque 'on constate un changement dans les estimations utilisées.

La valeur comptable d'un actif augmentée d'une reprise de perte de valeur n'excéde jamais la valeur
comptable qui aurait été déterminée (nette d’amortissement ou de dépréciation) si aucune perte de
valeur n’avait été comptabilisée pour cet actif au cours des années précédentes.

En cas d'indice de perte de valeur, la valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie a été
estimée sur la base d'une approche d'actualisation des flux de trésorerie futurs « DCF ». Le taux
d’actualisation a été retenu & 12% (comme en 2013). Le taux de croissance a l'infini retenu s’éléve a
1,5% (identique a 2013).

Au 31 décembre 2014, aucune perte de valeur n'a été comptabilisée.

I 6f
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Exercice clos le 31 décembre 2014

4.3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou & leur colt de production.

Le colt de l'actif est le prix d'achat majoré des frais directement attribuables et nécessaires &
l'utilisation du bien prévue par la direction et des frais de financement avant mise en service.

Les amortissements sont pratiqués selon le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie
probable des biens concernés.

Les principales durées d'utilisations retenues sont les suivantes :

Immobilisations corporeiles

Installations 3ab5ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Matériel de transport 3oubans
Mobilier de bureau 3 ans

4.3.3 Contrats de location

Les opérations réalisées au moyen d'un contrat de location {location simple ou location-financement)
sont enregistrées en charges au cours de I'exercice ou elles sont encourues.

4.3.4 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres représentent essentiellement les dépdts et cautionnements nécessités
par les besoins de I'exploitation.

4.3.5 Titres mis en équivalence

Ce poste est constitué des titres de participation des sociétés mises en équivalence, évalués a la
hauteur de la quote-part des capitaux propres détenus & ia date de cléture.

4.3.6 Stocks et travaux en-cours

Les stocks sont évalués suivant la méthode du « premier entré, premier sorti » ou du « coGt moyen
unitaire pondéré ». Les stocks sont évalués selon les mémes régles que celles appliquées pour
I'établissement des comptes annuels, c'est-a-dire que la valeur brute des marchandises et des
approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.
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Des corrections de valeur ont été éventuellement constituées en vue de prévoir certaines charges ou
risques encourus a la cléture de l'exercice.

4.3.7 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées & leur valeur nominale.

Une carrection de valeur des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

4.3.8 Opérations, créances et dettes en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de
l'entité au cours de change en vigueur & la date de la transaction.

Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis a chaque arrété comptable en utilisant
le cours de cléture. Les écarts de change en résultant ou provenant du réglement de ces éléments
monétaires sont comptabilisés en produits ou charges de la période.

[l n'existe pas de comptabilité de couverture sur les éléments clients et fournisseurs du bilan.

4.3.9 Trésorerie et valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées & leur colt d'achat ou de souscription, hors frais
accessoires.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la
valeur des titres a été estimée selon la méthode FIFO (premier entré, premier sorti).

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque le cours de bourse ou la valeur probable de
réalisation sont inférieurs a la valeur d’achat.

4.3.10 Comptes de régularisation actif

Ce poste comprend les charges comptabilisées pendant |'exercice mais qui sont imputables a un
exercice ultérieur.

4.3.11 Impéts sur les résultats

Le groupe comptabilise des impéts différés en cas :

el
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de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au
bilan consolidé,

de crédits d'impbts et de reports déficitaires.

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux
d'imp6t en vigueur pour chaque saciété.

Les montants d'impositions différées actives et passives sont compensés pour une méme entité
fiscale et lorsque leurs échéances de renversement sont similaires.

Un périmétre d'intégration fiscale est en vigueur au sein du groupe. SOLUTIONS 30, établissement
stable en France, est téte de groupe d’'un périmétre regroupant une vingtaine de sociétés frangaises.

Les actifs d'impéts différés ne sont pris en compte que :

®  sileur récupération ne dépend pas des résultats futurs (en cas d'existence d'impéts
différés passifs),

= ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d'un bénéfice imposable
attendu au cours de leur période de dénouement.

4.3.12 Provisions pour risques et charges

Ces postes comprennent principalement des provisions pour litiges et contentieux en cours. Elles sont
estimées sur la base de I'estimation du risque de sortie de ressources encouru.

4.3.13 Engagements de retraite et prestations assimilées

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés pour le calcul des indemnités de départ a la
retraite, est généralement déterminé en fonction de leur ancienneté et en tenant compte d'un
pourcentage de probabilité de présence dans I'entreprise a I'age de la retraite.

Initiative du départ en retraite : volontaire lorsque le salarié peut bénéficier d'une retraite a
taux plein

Taux d'actualisation : 2,48% : moyenne sur 5 ans des taux OAT 10
Taux d’évolution future des salaires : 2%
Taux de rotation du personnel : 4%

Table de mortalité : la table TGOS a été utilisée, cette demiere est une table unique et non pas
différenciée par sexe

Taux de charges sociales : taux réels constatés par entité a titre individuel.

i 60
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Ces engagements ne sont pas comptabilisés dans les comptes consolidés et sont mentionnés en
engagements hors bilan pour un montant de 1 722 k€ au 31 décembre 2014. La comptabilisation
aurait conduit & constituer une provision.

4.3.14 Distinction entre résultat exceptionnel et résuitat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles I'entreprise est engagée dans le
cadre de ses affaires ainsi que les activités annexes qu'elle assume a titre accessoire ou dans le
prolongement de ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de I'activi é et qui
ne sont pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

4.3.15 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les éventuelles transactions exprimées en devises étrangéres sont converties aux cours de change
en vigueur au moment de la transaction.

Lors de l'arrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de cléture. Les
différences de change dégagées a cette occasion et celles réalisées lors des transactions en devises
sont, le cas échéant, comptabilisées en résultat financier.

4.3.16 Comptes de régularisation passif

Ce poste comprend les produits percus pendant I'exercice et qui sont imputables a un exercice
ultérieur.

4.3.17 Montant net du chiffre d’affaires

Le montant net du chiffre d'affaires comprend les montants résultant de la vente des produits de la
prestation des services correspondant aux activités ordinaires de la Société, déduction faite des
réductions sur ventes, ainsi que de la taxe sur la valeur ajoutée et d'autres impéts directement liés au
chiffre d'affaires.
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5 Evenements significatifs de I’exercice

5.1 Faits marquants

Le Groupe, a travers sa filiale allemande Digital Business Solutions GmbH (anciennement dénommée
Télima Deutschland), a pris une participation de 50% dans la société Connecting Cable Gmbh, basée
a Cologne et active dans le secteur Informatique & Telecom (6,3 M€ de chiffre d'affaires par an). Ce
regroupement d’entreprises a entrainé la comptabilisation d'un écart d'acquisition de 1 122 k€, amorti
sur 12 ans compte tenu de son caractére structurant. Le Groupe dispose d'un délai d'un an, se
terminant & la cléture du premier exercice ouvert postérieurement a l'acquisition, pour finaliser le
calcul et I'affectation de celui-ci.

Au cours de l'exercice 2014, le Groupe a procédé a des opérations de transmission universelle de
patrimoine pour les entités suivantes :

PC 30 Family a absorbé Télima Dijon Family ;

PC 30 Family a absorbé Mulot Assistance ;

Télima Méditerranée a absorbé Télima Mediterranée Family ;
Télima Paris a absorbé Télima Paris Family ;

Télima Sud Ouest a absorbé Télima Sud Ouest Family ;
Télima Pas de Calais a absorbé Télima Nord Family ;
Télima lle de France a absorbé Télima ile de France Family ;
Télima lle de France a absorbé Mulot Gestion ;

Télima C2A a absorbé Télima Reims Family ;

Télima C2A a absorbé Télima Project ;

Télima C2A a absorbé Télima Print ;

Télima C2A a absorbé Télima Dijon.

Ces transmissions universelles de patrimoine ont été réalisées et les sociétés absorbées ont été

radiées du Registre du Commerce et des Sociétés.
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5.2 Evenements importants survenus depuis le 31 décembre 2014

En date du 19 mars 2015, le groupe a procédé a la restructuration des participations dans ses filiales
allemandes DBS GmbH et Connecting Cable aboutissant :

e Aurachat de 40% complémentaire de Connecting Cable portant sa participation & 90%,

¢ A un changement de holding, Connecting Cable détenant 100% de DBS GmbH.

En date du 2 février 2015, le Tribunal de Commerce a accepté le plan de continuation de la société
Télima Digital World qui était en procédure d'observation depuis le 26 février 2014.
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6 Peérimetre de consolidation

6.1 Activite

Compte tenu des activités du groupe, le suivi de la performance par zones géographiques est le
critere réellement pertinent. A ce titre, l'information est communiquée selon les axes :

Zone France,
Développement a l'international.

Cette analyse a été retenue dans le cadre de l'information sectorielle présentée en partie 8.
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6.2 Organigramme au 31 décembre 2014

DU GROUPE 30 AU 31 DECEMBRE 2018
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6.3 Listes des sociétés consolidées

La liste des entreprises consolidées avec les pourcentages de contréle, d'intéréts et les méthodes de
consolidation figurent dans le tableau ci-apr‘es :

n *scontriin *.ccntrélo dintdrels Hedintérota
2 i "5 = i 1.4 X 2
Socléid ot forme furidiquo Hoitodae 3112720 2% lo 31/122013 311222013 2111202013 21122014 272013

ot 6 ruo Dicks
M """""" __--

Tajas trangeaat

FREPANT (EX TELIMA FOUBN BARL)  [48034318800029 ;:;&";:c:‘_’:am 2 o 10000% 100,00% 160,00% 100,00%

FORM@HONE |asararnzs et peaton glo thgration g 10000% 100,00% 10000% 160,00%

TELIMA LOGISTIOUE (2X TELIMA O 200 Chaussée Jules César

e '  Choar wmigrazongiosale | imsgrason globale 985T% vsET% s867% 98.67%

MULOT ASSISTANGE ancsz2inso00zs | SRue Chemeon TUP surFestrce indgrason g ssae . 0373% . 9.73%

MULOT GESTION 185 erassacon: :2:;; E"""”?: TUP surleiarace widgrason globaic - 100 00% - 100 6%

PCI0 FAMILY SARL asaszamrsoonsn | 5.Pwacraswens Mgiabon g Agrason g 100,00% 99,73% 100,00% 9.73%
§ Rue Chantecoq

TELMA Breizh reTsgnziy s Comniocn Lo igatsngiossle | svdgraton gicae 10000% 100£0% 100.00% 100,00%

TELDMA PUSHESS SOLUTIONS 8AS  5134624130c0z0 | 521 urtdiecste i Cotos Intbgenian giobale tntdgrason plebate 100 00% 10000% 100£0% 100,00%
4, At ge Laon

TELOIA C2A BARL wsmxegayr | A<oeisen Idgrmtongiotaia | imbgraton globate 100.00% 100.00% 100,00% 100,00%

TEIMA o rac s Canea] graton g 100,00% 1eacon 100.00% 100,00%

TELIMA DIGITAL WORLD BARL {EX 5. e Chartecoq

A anety ® ol indgratongiotale | imégron giocare 160.00% 10000% 100 06% 100.00%

TELIMA LION FAMILY SARL Lesmssaciary | oo Pue dsarne TUP sutfexrccn Tdgraton lobale . 100.00% - 100.00%

TELIMA DLION SARL 40333430000 14 :wn.q’m TUP surl exercice Intdgeaton globale - 100.00% o 100,60%

TELIMA OF FANILY BARL 5048424700318 ::;:‘E:'ﬂ:m. e TUR suriexcroce Ingraton glabsle . CETS . 99.33%
34 Ruede s Fordt )

TELMA IDF BARL 7 51500 Echays Stoa-Franco | ‘WSamiongiooala | ingraten gosae 99.33% 09.03% 9930% 99.37%

TEINA MEDITERAANEE FAMILY SAAL 809, A ges patines - -

(BX TEUMAMONTPELUERFAMILY) | FS9HIZSBEE1 | 34670 (amms - France WLEIEDES otigcaon ghoodie 10000% 20 S0

TRMA it | 3 Dus edouard Mot Ingratan plobale Inidgraton plobale 10000% 100.00% 10000% 10000%

TELIMA MONEY SAB seTIreasce0 19 :;6:”»:::‘-::; Intbgraton gicbele Intbgraton globale 10000% 19000% 10000% 100.00%

TELINA NANCY SARL smisanancaro | ':u'*“‘mm“"' Eplel imégraton globa' Inkigraen globale 100.00% 100,00 100,00% 100,00%

TELIMA NORD FAMILY SARL ey e TUP sur rexardice Intégrason gouate - 10000% . 100,00%

1 5 Rue Chamecoq

TELIMA ONSITE SARL sizmzmrrsonons | oo heees ooale 100.00% 100.00% 10000% 100,00%

TEUMA PARS RAMILY SARL |scipeatacnnzs z:;‘m”"‘s"",,‘:“_'ﬁ' TUP surl exerdca intégradon giabale - s8.67% . 9a.67%

TELIIA PARS BARL 491570737e0023 ;f:;m”“s’: ,"'.""F:‘m 1 giaba'e vasT% 08,67% 90.87% s8.67%

TELIMA PAS DEGALA'S SARL Juasszarroocous | Jnteswanms Iribgraton g obale Intégrason glooaks 10060% 10000% 10000% 10000t

| 5. Ruo Chantacoq 1 :

TELIMA PRNT sazsaoromoon: | 5 RueChanacs TUP s axzrce Inidgrason giobate 100,00% 100 00%

TEUKMA PROJECT {(EX TEUMA PAS DR | 5, Rue Charkcog Vi ’ &

CaAiS EY) saszimncozs | 2008 Cenmed TUP 8 (eseraTe tnidgrason plobate 100.00% 100,00%

TELIMA REMS FAMILY GARL sprmspiooonz | phemdelion TUP su1 femrdce Intdgraton goba'e o 100.00% . 100,00%

TELAIA INFOSEAVICED {EX TELIMA 5, Rue Cnantsceq v 100, bl

5 maerzicony | S SMeses wobal slovaie 10000% 100,00% 120% 00,00%

TELMA GERVICE REGION 531 & n Craiocon sobale | iagratongiocare 100.00% 100.00% 100.00% 100,00%

TELMA BAM 30 0751971300013 o S v ro0al 10000% . 10000% &

TRIMA SCA 4011387300011 | L2 W00 do Guguel Intigratongiodala | iebgraton globate 100,00% 100.00% 100.00% 100.00%

TELIMA SUD QUEST FAMLY SARL (£X 30, Cours e Huga ) ]

TELIMA BORDEALE FINLY) 4976104860001 23000 Bordentz- Fanca TUP syt berarcice Intdgraton glocaie 100,00% 100,00%

TELMAA SUDOUEST SARL (EX TELIMA | 4 Rue de Caulet o SR,

Tonouse s3zz843000010 | 3,00 - gobale graton g 3,008 100 00% 2300% 100,00%
4, Mve de Laon

VEGA 8AR 44 51100 Raims - Franca Msa en équnalence Mse en équhatence 40,00% 40.00% 4000% 40.00%

vEBaCHICK |saascoemocnsa | 5.Pue Chantacoq o ot 100.00% 10000% 10000% 100,00%
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*acontrdla
Jnamaa

% contrdie
31122313

“dEnues G ntdeits

A 2
Minoda 311272013 Jinaanis AN/122513

hiditede 31/122913

24 Rua des Gerdis

BRANDSO 8178501 i e globals g 100.00% 10000% 100.00% 10000%
Beriner Srasse 21a imégrason " =

CONNECTING CABLE GMBH uRB20czsan | SevnerSuaeso? = . 50007 50.00%

IMATEL SERVICE lonessosons Cosa iRl o2 Iniégration globale intigration giobalo 1000C% 10000% 95.00% 5004
20100 Miano - kal'e

MIXNET Sd s31585050¢ e Imég-ation giobale intdgrasion plobala 100,00% 000% 55.00% sa50%

MIXHET Roma ls370aeases a2 Imigration globata tégration gicbale 10050% 7000% 05.00% 65.50%

ang

MIKNET Consilting 7308140968 e s idgraton globate dgraion globale 100.00% 7000% 25.00% 6a50%

MIKNET Altawar 267030988 pe- Do Iniggraion globae Midgraton globa'e 100.00% 7000% 25.00% o8,50%
Catso Maganta 32 -

SOLUTIONS 30 ITALIA 08141270964 20100 Miano - Kalie L globale 95.00°% 85.00% 95,00% £5,00%

| rua ETG 2 bu =

SOLUTIONS 30 MAROC ssostseasaooss | Lot m e EVER humaus intdgratongiabate | Inségraton glodate 100.00% 10000% 10000% 10000%
Corzo Maganta 32 Ay

TELIA PIEMONTE 07012700085 | goras v e globale gt 5000 60.00% 57.00% 57,00%
A Lowisa 48615

TELIMA Belgique SPRL 811303844 e B Indgration globae Ingraten globala 10000% 10000% 10000% 10000%
Corso Magenta 32 e v

TELIMA CALABRIA GRAL osazoisoses o ok plobal 60.00% 5000% 57,00% 57,00%

DBS Digital Business Solutions Gmbh Robar-Bosch k.33, 3 :

s s HAn 732982 e Intdgraton globe'e fnldgravon globale 12000% 10030% 100.00% 10000%
Awnue Pasaa de recoletos 18 -

TELIMA ESPANA 888167208 oty o e s graton globale Intigraton globaia 10000% 10000% 10000% 100.00%
Corso Magena 32

TELIMA FRUL S res20340005 O intégraton gicba o Itégraton giobale 6000% 80,00% 57.00% 57.00%
im‘lmxm |E -ml &

TELIMA HOLLAND BV 17215978 Den Bosch - Paskus 2188 -5202 | indgracon globale Intégravon globale 10000% 100,00% 10000% 10000%
CUrs-Haregansassh - Pays Bas
24 rve dea Gendis 4 <

TELMA INTPART o708 ot oo Dissou Intégration giobale . 99.99% 99.99%
Cerso Magenia 32

TELMA PALERMO SRL ocatomomn [ Socotmoenatl Imdgraton globals Imigration globale 51.00% 51.00% 5% aas%

TELIMA SUDSAL boe371 140060 Coso Magerta 32 Intégrason globals Intdgration glotale 60.00% 8000% 57.00% 57.00%
20100 Miana - talie X
71, avenua Aa'n Savary

TELMATUNSIE 12511083 L inttgrazan giobale Imégranon globsie 100.00% 10000% 10000% 100,00%
24 e das Gands

Wi BRAND 178801 S \nidgeaton globate Wvigrason globale 10000% 100,00% $00.00% 10000%
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Aucun changement de méthode ou d'estimation comptable sur la période n’a affecté la comparabilité

des comptes.

6.5 Variations de périméire et changement de méthode de

consolidation

Les variations de périmétre intervenues sur la période sont explicitées dans la note 5.1 - Faits

marguanis.

6.6 Présentation des données financiéres comparatives

Les chiffres de I'exercice se terminant au 31 décembre 2013 relatifs aux postes repris ci-dessous ont

fait I'objet de reclassements suivants :

Bilan consolidé 2013 Reclassement Conpletis
2013
Dettes au titre de la sécurité sociale 8922 | - 995 7927
Autres dettes 271 995 1266
S Comparatifs

Compte de profits et pertes consolidé 2013 Reclassement 2013
Autres charges externes 48802 | - 1292 47 510
Salaires et traitements 24 192 - 309 23 883
Charges sociales couvrant les salaires et traitements 9777 | - 173 9 604
ponectfgns.de valeur sur frais d établissement et sur 2531 - 591 1940
immobilisations corporelles et incorporelles
Corrections de valeur sur éléments de l'actif circulant - 400 400
Autres charges d’exploitation 275 191 466
Reprises de corrections de valeur sur frais d'établissement et

: oS ; 36| - 84 = 120
sur immobilisations corporelles et incorporelles

- - — =

Reprises de corrections de valeur sut éléments de l'actif 751 627 i 124
circulant
Autres produits d’exploitation 2408 1231 - 1177
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7 Explication des comptes du bilan et du compte
de résultat et de leurs variations

Les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

7.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d'acquisition portent sur les sociétés suivantes :

|Mouvement de

31/12/2013 | Augmentaticn : Diminution | ¥ | 31/12/2014
perimétre

Valeurs brutee
Alsmagne 285 (286) [}
Beigique 483 48B3
BUSINEES 2749 2749
C2A 127 127
CONNECTING CABLE 1130 1130
DIGITAL WORLD 280 280
HOLLAND 114 114
IDF 285 285
NONEY 1502 1802
MXNET 303 12 s
MULOT ASSISTANCE 162 (162) 0
MULOT GESTION 235 {235) [}
ONSITE 221 221
PRINT 127 (127 0
INFOSERVLES 3420 3420
FC30 Family 151 151
VERCHECK 583 (40} 543
AUTRES 322 (59) 264

Total 10 746 1142 (40) {285) 11563
Amortissements
Alemagno [} o
Boigique 210 83 303
BUSNESS 888 229 1115
c2A L] 141 147
CONNECTING CABLE 94 84
DIGITAL WORLD 145 &8 201
HOLLAND 108 5 114
DF 8 213 216
MONEY 28 13t 3
MIXNET 30 24 &4
MULOT ASSISTANCE 10t 31 (132) [+]
MULOT GESTION 120 47 (167) [}
(ONSITE 201 20 221
PRINT -1} 25 (87 {0)
INFOSERVICES 214 285 498
FC 30 Family 21 121
VERCHECK 39 108 147
AUTRES 242 34 &n 209

Total 2621 1191 1] 22 3834
Valeurs nettes
|Akemagne 265 a [} {285) o
Beigique 253 (93) o a 160
BUSNESS 1882 (229) o [\] 1634
C2A [ (6) 4] (14) (20}
{CONNECTING CABLE 0 1038 [} [+] 1038
DIGITAL WORLD 138 (58) [+] [+] 78
HOLLAND 5 (5) o [+] 1]
DF 0 3) [+] 72 -]
MONEY 1241 (131) o [} 111
MXNET 273 {12) ] [} 281
MULOT ASSSTANCE &1 {3n o (30) o
MULOT GESTION 115 {47} 0 (88} 4]
ONSTTE 20 (20) 0 [} [}
PRANT 85 {25) [+] {40} o
NFOSERVICES 3208 (285) o [+] 2921
FC30 Family 0 0 [} 30 30
VERICHECK, 544 (108) {40) 0 age
AUTRES 80 {34) [+] 8 55
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Les écarts d'acquisition reconnus sur la période résultent (cf point 6.1) :
De l'acquisition de la société Connecting Cable,
Du rachat des minoritaires des Mixnet.

Les ecarts d'acquisition font I'objet d'un amortissement sur 5 ans hormis les écarts d’acquisition
relatifs & l'achat de l'activité Sogeti, I'activitét monétique et la reprise d’actifs d’'Infoservices sur
lexercice (activité retail) qui sont amortis sur une durée de 12 ans conformément aux régles et
méthodes comptables décrites au paragraphe 4.2.2.

Les autres immobilisations incorporelles portent sur les postes suivants :

31/12/2013

Augmentation

Diminution

Autres
variations

Variation de
perimeétre (*)

31/12/2014

Valeurs brutes
Concesslons, brevets, licences (1) 3596 3507 (5) 169 (ge1) [ 6666
Droit au ball 2 0 0 0 0 2
Fonds de commerce 47 322 (4) o] 0 365
Total 3645 3919 (9) 169 (691) 7033
Amortissements
Concessions, brevets, licences (2013) (857) 29 0 0 (2 941)
Fonds de commerce 0 (39) 4 0 0 {35)
Total (2013) (977) 33 0 0 {2 976)
Valeurs nettes
Concessions, brevats, licences 1583 2 640 24 169 (691) 3725
Droit au ball 2 0 0 0 0 2
Fonds de commerce a7 283 0 0 0 330
Total 1632 2923 24 170 (691) 4 057

(1) Ce poste comprend les relations clientgles (dont 2 401 k€ pour I'Allemagne et 915 k€ pour

Form @home).
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7.2 Immobilisations corporelles
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Les variations concernent principalement des acquisitions relatives aux matériels sur lactivité
monétique et au développement de l'activité de Télima Logistique pour le Groupe.

31/12/2013

Augmentation Diminution

Autres
variations

Variation de
perimetre

31/12/2014

7.3 Immobilisations financiéres

Les autres
cautionnements.

31/12/2013

immobilisations financieres sont

Augmentation

composées majoritairement

Diminution

Valeurs brutes
Constructions 15 0 0 0 0 15
Installations techniques, mat. & out. 1255 474 0 (13) 0 1716
Aulres immobilisations corporelles 2092 558 (31) 33 59 2711
Immobliisations corporelles en cours 342 43 0 (185) 0 201
Total 3704 1076 (31) {165) 59 4644
Amortissements
Constructions (8) (1) 0 0 (0,0) (9
Installations techniques, mat. & out. (438) (286) 0 0 0 (724)
Aulres Immobilisations corporelles (1 095) (359) 31 0 (19) (1 442)
Total (1541) (645) 31 0 (19) (2 175)
Valeurs nettes
Constructions 7) (1) 0 0 (0) 6
Installations techniques, mat. & out. 817 189 0 (13) 0 992
Autres immobilisations corporelles 997 199 0 34 40 1269
Immobilisations corporelles en cours 342 43 0 (185) 0 201

des

VEELT]

perimetre

dépbts et

31/12/2014

Valeurs brutes
Titres mis en équivaience 54 0 (2) 0 52
Autras immobilisations financieres 443 €9 {91) (0) 420
Total 497 69 (94) (0) 472
Provisions pour dépréclation
Autras immobiiisations financibres (15) 0 1 0 (14)
Total {15) 0 1 0 (14)
Valeurs nettes
Titres mis en équivalence 54 0 (2) 0 52
Autres Immobilisations financiéres 428 69 (90) (0) 406
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Information sur la participation de 40% dans la société Véga Informatique Sarl :

Quote-part de | Quote-part de
Fraction de | Capitaux Résultat de
Nom de l'entreprise capital détenue propres 'exercice
Véga Informatique Sarl 40% 53 996 € -2370 €
7.4 Stocks et en-cours
Les stocks et en-cours se présentent ainsi :
3112/2013 Augmentation Diminutlon VL 31122014
perimetre
Valeurs brutes
Produits intermédiaires et finis 28 0 (28) 0 0
Marchandises 1991 736 0 99 2 826
Avances et acomptes 204 0 (161) 0 43
Total 2223 736 (189) 99 2 869
Provisions pour dépréciation
Produits intermédialres et finis 0 0 0 0 o]
Marchandises 0 (162) 0 0 (162)
Avances et acomptes 0 0 0 o] 0
Total 0 (162) 0 0 (162)
Valeurs nettes
Produits intermédialres et finis 28 0 (28) 0 0
Marchandises 1991 574 0 99 2 664
Avances st acomptes 204 0 (161) 0 43

Les stocks correspondent principalement & des piéces de rechange utilisées pour les opérations de
maintenance. L'accroissement de la valeur du poste Marchandises résulte de la croissance
rencontrée sur I'exercice et sur I'anticipation des hausses de volume sur 2015 notamment sur les
activités de fibre sur laquelle les stocks ont progressé de plus de 300 K€E.
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7.5 Ventilation des créances et des dépréciations par échéance

Les créances se décompaosent, par échéance, de la maniére suivante :

Valeurs brutes 31/12/2013 31/12/2014 =1an =1 an
Clients et comptes rattachés 27 843 37 328 37 328
Autres créances 8 897 11 537 11 537
Tota|| 36 540 48 865 ' 48 865

L’évolution des dépréciations se présente de la maniére suivante :

Vananan p(,nmure

31/12/2013 Dotations Reprises 31/12/2014
S ks i --m
Total {148) ; 1 000

7.6 Ventilation des comples de régularisation

Les comptes de régularisation se ventilent par échéance, comme suit :

Valeurs brutes 31/12/2013 31/12/2014 <1an

Charges constatées d'avance

Charges & répartir

7.7 Trésorerie nette et équivalents de trésorerie

La trésorerie nette du groupe se présente comme suit :

Valeurs mobiliéres de placement 920 19
Actions propres 110 35
Disponibllités 4022 5122
Concours bancaires courants (836) (1 370)

Total 4217 3 807

Le poste « Actions propres » comprend 3 200 actions propres SOLUTIONS 30 spécifiqguement
destinées aux salariés dans le cadre d'un plan de stock-options.
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7.8 Capitaux propres

Au 31 décembre 2014, le capital est composé de 4 971 808 actions & 1,00 euro de valeur nominale.

Les instruments dilutifs en circulation sont composés de 635 052 Bons de Souscriptions d'Actions
susceptibles de donner droit & 1 action par bon. Aucune levée n’est intervenue sur ['exercice.

Réserve légale

Sur les bénéfices nets de la société consolidante, il doit étre prélevé annuellement 5% pour constituer
le fonds de réserve prescrit par la loi luxembourgeoise. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque la réserve atteint le dixieme du capital. La réserve légale ne peut pas étre distribuée.

7.9 Provisions

Les provisions pour risques et charges se décomposent de [a maniére suivante :

31/12/2013 Dotations Reprises e 31112/2014
variations

Provisions pour impdts différés passif 259 317 (241) 720 1056
Autres provisions 1878 764 (724) 1917
2137 | | |

1081 | (965) | 2973

Les autres provisions concernent :

® la maintenance & assurer et les risques d'insolvabilité client sur I'activité monétique
(683 K€),

® ]a maintenance des véhicules sur parc repris suite aux acquisitions (163 K€),

® [es litiges commerciaux et prud’homaux (1 071 K€).

Depuis 2011, la société est défenderesse aupres de diverses juridictions et pour divers chefs
d'accusation. Les montants demandés s’élévent a 804 K€. Au vu des éléments présents dans le
dossier, son antériorité, la situation du plaignant et ayant obtenu gain de cause dans d'autres litiges
de méme nature, la société considére que la provision enregistrée pour 135 K€ est suffisante.

.En février 2014, la société Telima Digital World a été mise sous observation. Certains salariés
concemeés par le licenciement économique ont décidé de contester ce licenciement auprés du Conseil
de Prud’hommes et de réclamer un montant de 979 K€. La société est d'avis que ces montants ne
doivent pas étre provisionnés car :

- Le plan social a é&té mis en ceuvre par un administrateur judiciaire
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- Il a été suivi par un avocat spécialisé ayant validé toutes les étapes de la procédure et

- La situation économique de Telima Digital World imposait cetie procédure.

7.10 Impéts différés

La prise en compte, au 31 décembre 2014, d'imposition différée dans les comptes consolidés a ev,
poste par poste, les incidences suivantes :

31/12/2013 31/12/2014

Impéts différés actifs

Impébts différés passifs
Impact réserves
Impact résuitat

Les imp6ts différés actif et passif s'analysent comme suit :

impot differe actif 31/12/2013 Impact Reserve Impact Résultat 31/12/2014
Activation des déficits reportables 296 0 -202 94
Organlc 59 0 -11 48
Frais d'établissement 3 0 0 3
Participation des salariés 0 0 36 36
Elimination des PV intemes 246 0 0 246
Effort construction 20 0 8 28
Amortlssement droits d'entrée 7 0 -2 5
Reprise d'actifs 0 0 0 0
Compensation IDA/IDP -25 0 -76 -101

impot différe passif

Frais d'acquisition des immobilisations
Elim. Provision R&C

Juste valeur des relations clients
Autres

Compensation IDA/IDP

Total

31/12/2013

Impact Réserve

Total 606 0 | (246) | 360

Impact Résultat 31/12/2014
0 7
0 (o]
-164 815
317 335
-78 -101
77 | 1056
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7.11 Emprunts et dettes financiéres

7.11.1 Nature et échéance des emprunts et dettes financiéres

Les dettes financiéres peuvent étre ventilées par échéance de la maniére suivante :

31/12/2013 31/12/2014 2 1-5 ans

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 4484 7 827 5471
intéréts courus non échus 17 14
Concours bancaires courants 835 1369
Dettes financiéres diverses 8 ]

Total 5344 | 9219 |

Au cours de |la période, le Groupe a souscrit de nouveaux emprunts pour 5 470 K€.

Les concours bancaires courants correspondent principalement aux dettes d'affacturage.

7.11.2 Ventilation par principales devises

L’ensemble des dettes financiéres est libelié en euros.

7.11.3 Ventilation par nature de taux

La décomposition taux fixe/taux variable est la suivante :

Taux
Variable

31/12/2014 Taux Fixe

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7 827 850
Intéréts courus non échus 14
Concours bancaires courants 1369
Dettes financiéres diverses 9
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7.12 Autres passifs a court terme

Les autres passifs a court terme comprennent les éléments suivants :

31/12/2013 31/12/2014
Foumisseurs et comptes rattachés 14 401 20 349 20 349
Foumisseurs dmmobilisations 107 4 4
Avances acomptes regus sur commandes 425 37 37
Dettes sociales 7928 6 569 6 569
Dettes fiscales 8 896 10 981 10 981
Dettes fiscales IS 53 180 180
Dettes fiscales et sociales 16 877 17 730 17 730
Autres dettes 1266 2023 2023
Prodults constatés d'avance 1086 1073 1073

Total autres passifs a court terme

Les produits constatés d’avance sont composés des produits d’exploitation.
7.13 Engagements hors-bilan

7.13.1 Siretés réelles consenties et engagements donnés :

Diverses cautions/garanties données pour 250 K&.

Clauses d'exigibilité anticipée concernant les emprunts en cas de non-respect des conditions

suivantes :
s Palatine:

®*  Maintien de la situation nette,

= Ratio fonds propres et quasi fonds propres / endettement total 8 moyen et long

terme,
= Endettement ajusté / situation nette.
e HSBC:

®  Fonds de roulement positif,
[ ]

terme,

Ratio fonds propres et quasi fonds propres / endettement total & moyen et long
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= Endettement ajusté / situation nette,
= Endettement ajusté / CAF,

" Frais financiers.
Au 31 décembre 2014, le Groupe Solutions 30 respecte ces conditions.

Engagements envers le personnel : I'engagement en matiére d'indemnités de fin de carriere
s'éleve a 1 722 K€ au 31 décembre 2014. Ces engagements ne sont pas enregistrés
comptablement.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont les suivantes :

¢ Taux de charges sociales : taux réels constatés dans les sociétés,

= Départ volontaire en retraite lorsque le salarié peut bénéficier d'une retraite a taux plein.

Hypothéses retenues 2013 2014
Table de mortalité 2004-2006 | TGOS
Taux de progression des salaires |2% 2%
Taux de turnover 4% 4%
Taux d'actualisation financiere |2,97% 2,48%

7.13.2 Engagements recus

Il n'y a pas d’engagement regu a la date de cléture.
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7.14 Amortissements et provisions

Le montant des dotations aux amortissements et aux provisions figurant en résultat d’exploitation peut
étre détaillé de la maniére suivante ;

31/12/2014 31/12/2013

Reprises sur amortissements des immobilisations 64 120
Reprises sur amortissements des éléments de I'actif circulant 148 124
Reprises d'exploitation sur provisions pour risques et charges * 357 543
Total reprises sur amortissements et sur provisions 569 787

Dotations aux amortissements des immobilisations autres qu'écarts

d'acquisition (ie2) (915)
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (1191) (1 025)
Dotations aux amortissements des éléments de I'actif circulant (604) (400)
Dotations d'exploitation aux provisions pour risques et charges ** (136) (191)
Total dotations aux amortissements et aux provisions (3 553) (2 531)

* Reprises d'exploitation sur provisions pour risques et charges comprises au sein des Autres produits
d'exploltation.

** Dotations d'exploitation aux provisions pour risques et charges comprises au sein des Autres charges
d'exploitation.
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7.15Résultat financier

Le résuitat financier se décompose comme suit :

Produits financiers

Escomptes obtenus 0 1
Revenus des autres créances et VMP 82 48
Reprises sur provislons financiéres 26 0
Autres produits financlers 0 3

Total 108 52

Charges financiéres

Intéréts et charges financiéres (299) (159)
Pertes de change (84) 2
Dot.aux Provisions & Amts.Financiers (56) (15)
Autres charges financiéres (13) (1)

Total {452) (177)
Résultat financier (344) ‘ (125)
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7.16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Produits exceptionneis

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 237 112
Produits exceptionnels sur opérations en capital 11 45
Autres produits exceptionnels 6 127
Reconnaissances de relations clientéle 1415 463
Reprises exceptionnelles sur provislons pour risques et charges 323 211

Total 1992 a58

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (2 925) (2 143)
Charges exceptionnelles sur opérations en capital (2) (1)
Autres Charges exceptionnelles (141) (109)
Dotations exceptionnelles aux provisions pour risques et charges (583) (91)

Totai (3 651) (2 344)
Résultat exceptionnel (1 659) ‘ (1 386)

Le résultat exceptionnel est composé principalement par :

des litiges commerciaux pour 290 K€,

des colts de restructuration pour 2 925 K€, dont
- des indemnités transactionnelles structurantes pour un montant de 1 125 K&,

- des colits liés & la perte de deux contrats (dont frais salariaux du personnel
excédentaire en attente de reprise par les nouveaux bénéficiaires de ces contrats)
1 590 K€.

des écarts d'inventaire relatifs aux exercices antérieurs 217 KE,

de la reconnaissance de la relation clientéle sur I'acquisition Télima DBS pour :

1415 KE
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7.17 Impét sur les résultats

7.17.1 Analyse de I'impo6t sur les résultats
L'impét sur les résultats s'analyse de la fagon suivante :

31/12/2014 31/12/2013

Impét exigible (601) (1187)
Charges dimpéts différés (324) 77

(925) . (1 110)

7.17.2 Preuve d'impét

Le rapprochement entre I'imp6t sur les sociétés figurant au compte de résultat et 'impét théorique qui
serait supporté sur la base du taux en vigueur au Luxembourg s'analyse comme suit :

en milliers d'euros S1/12/2014

Résuitat net 4082
is (601)
iS Différés (324)
Dotation amortlssements Ecarts Acquisition (1191)
Reprise Ecarts Acquisition Négatifs 1416
Résultat avant Impdt (y compris résuitat MEQ) 4782
Taux d'imposition normal applicable au Luxembourg (%) 30,20%
Charge d’imp6t théorique (1 448)

Incidence des :

- Différences permanentes (482)

- Effet de la non reconnaissance d'impéts différés actifs (95)
sur les déficits fiscaux reportables et les autres
différences temporelles déductibles
- Consommation de produits d'impots sur les déficits 751
fiscaux reportables et autres différences temporelles
déductibles antérieurement non reconnus

- Crédit d'impét 313
- Différences de taux 36
Charge d’impot effectivement constatée (925)
Taux d'im pdt effectif (%) 19,34%

L'impdt afférent aux déficits fiscaux non activés s'éléve & 1 365 KE.
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7.18 Effectif a la cléture

L'effectif de cléture employé par les entreprises intégrées globalement se décompose comme suit ;

31/12/2014 31/12/2013

Contrats a durée indéterminée 916

Contrats temporaires 8
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8 Autres informations

8.1 Chiffre d’affaires par zones géographiques

Le chiffre d’affaires ventilé par zones géographiques est présenté dans le tableau ci-dessous :

31/12/2014 31/12/2013

France 80 989 73 934

International 30 760 20 317

111 749 | 94 251

8.2 Chiffre d’affaires par activités
Le chiffre d'affaires par activités est présenté dans le tableau ci-dessous ;

31/12/2014 31/12/2013

Ventes de services 107 293 91 431
Ventes de marchandises 4 456 2 820

111749 | 94 251

8.3 Entités ad hoc

Néant.

8.4 Entreprises et parties liées

Aucune transaction significative avec des parties liées n'a été effectuée en dehors des conditions

ey

normales du marché.
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8.5 Dirigeants

8.5.1 Rémunération allouée aux membres des organes d’administration et de direction

Les rémunérations versées aux membres des organes d’administration et de direction au titre de leur
fonction de mandataires sociaux et de leurs contrats de travail se sont élevées & 399 K€.

8.5.2  Avances et crédits accordés aux membres des organes d’administration et de direction

Au 31 décembre 2014, un prét pour un montant de 75 K€ a été accordé & un membre du directoire
portant des intéréts fixes de 2,5%.

8.6 Honoraires du Réviseur d’Entreprises Agréé et des autres
contrdleurs légaux des comptes

Le montant total des honoraires du Réviseur d’Entreprises Agrée et des autres contrdleurs légaux des
comptes au cours de I'exercice s'éléve & 214 K€ et se décompose ainsi :

Cabinet 31/12/2014 31/12/2013

ACA Nexia 71 72

Grant Thornton 143
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