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AVERTISSEMENT

Cette présentation peut contenir des déclarations de nature prévisionnelle ou des projections

concernant l’activité, les résultats et la situation financière de SOLUTIONS 30 SE.

Ces anticipations sont fondées sur des opinions et des hypothèses actuelles relatives à des évènements

futurs. Aucune garantie ne peut être donnée quant à la réalisation de ces projections et prévisions qui

sont soumises à des risques inhérents, des incertitudes et des hypothèses relatives à SOLUTIONS 30 SE,

ses filiales, au développement de ses activités, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et

acquisitions, à l’évolution de la conjoncture économique, ou à celle relative aux principaux marchés

géographiques de SOLUTIONS 30 SE, à la concurrence et à la réglementation.

La réalisation de ces évènements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle

envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les résultats attendus. Le

lecteur doit prendre en considération ces facteurs de risques et d’incertitude avant d’établir son propre

jugement. Les dirigeants de SOLUTIONS 30 SE ne s’engagent en aucun cas à publier des modifications ou

des actualisations de ces projections et prévisions. Aucune information figurant dans cette présentation

ne doit être comprise comme étant une prévision de résultat.

Juillet 2019
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QUI SOMMES-NOUS ? Leader européen dans les services externalisés 

dédiés au dernier kilomètre numérique
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MISSION

Solutions 30 est une société de services intégrés qui vise

à rendre les technologies numériques facilement

accessibles à tous.

Nous accélérons la transition vers le numérique en

proposant des solutions dédiées au “dernier

kilomètre”, notamment le déploiement d’équipements

connectés et les services d’assistance associés.

Nous proposons des solutions complètes aux clients

finaux, particuliers et entreprises, pour le compte des

grands groupes technologiques.
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THÈSE D’INVESTISSEMENT
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Avantage au 1er entrant
#1 #2

#3 #4

• Créé en 2003, Solutions 30 est le 

pionnier du marché européen 

• Notre atout : des relations de long 

terme avec nos clients

Une activité peu risquée

• Une activité peu capitalistique avec 

une rentabilité des capitaux investis 

élevée

• De gros volumes de petites 

interventions - pas de projets

• Une base flexible de coûts

La densité est clé

• Plus la couverture du territoire est 

dense, plus la rentabilité est élevée

• Premier entrant, Solutions 30 bénéficie 

d’une bonne densité de couverture sur 

ses marches clés

Consolidation du marché

• Un marché fragmenté avec de fortes 

incitations à la consolidation

• Solutions 30, moteur de consolidation 

avec des opérations créatrices de 

valeur

#5
Expansion géographique

• Un modèle éprouvé en France

• Un modèle facilement duplicable 

(6 territoires couverts hors France)

• Chaque territoire a le même potentiel 

que la France



La France est le 1er marché du Groupe mais la part des autres pays 

augmente (CA S1 2019).

SOLUTIONS 30 EN BREF
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DEBE
NL

IT

FR

ES

7 PAYS COUVERTS

Solutions 30 est le leader européen du marché

LEADER DU MARCHÉ

64%

36%

collaborateurs : 

> 5 000 salariés et 3 000 

sous-traitants référencés

> 8 000 >50 000
Interventions par jour, 

20 millions depuis la création de 

l’entreprise

Solutions 30 propose ses services sur différents secteurs 

(CA France S1 2019) :

UNE EXPERTISE MULTI-SECTORIELLE

Telecom

Retail

IT

Sécurité

Energie

Les activités de maintenance représentent environ 60% du CA

UNE LARGE BASE DE RÉCURRENCE

63%

37%

Maintenance

Déploiements

L58%

11%

26%

4%

1%

Internet of Things



LE MODÈLE : UNE OFFRE COMPLÈTE DE SOLUTIONS DÉDIÉES 
AU “DERNIER KILOMÈTRE”

7

Clients Clients finaux

Maximiser la satisfaction du client 

final

• Réduire les délais d’intervention pour 

le client, tout en maximisant le taux 

d’occupation des techniciens 

Externaliser une activité critique 

mais “non-core” vers un partenaire 

de confiance

• Fournir au client final un service plus 

rapide, plus efficace, moins cher

Déploiement et assistance pour le 

dernier kilomètre

• Déployer à l'échelle internationale un 

modèle B2B2C / B2B évolutif, rentable 

et reproductible

Intégration d’une 

plateforme IT en 

temps réel

De petites interventions :

En moyenne 30-60 

minutes par tâche

De gros volumes:

+de 50 000 

interventions / jour

Evolutif  et duplicable :

Des interventions 

standardisées

Faible base d’actifs:

ROCE >25%



CHIFFRE D’AFFAIRES DU 
1ER SEMESTRE 2019

Une excellente dynamique 

de croissance
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UNE DYNAMIQUE DE CROISSANCE TOUJOURS TRÈS SOUTENUE

116,3

202,8

60,4

115,0

S1 2018 S1 2019

France Autres Pays
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+74%

Dont 

Organique

+20%

+90%

Dont 

Organique  

+70%

+80%

dont organique 37%

176,7

317,8En millions d’euros

34%

66%

36%

64%



CHIFFRE D’AFFAIRES DU S1 2019 : +80% (+37% ORGANIQUE)
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Août 2018: CPCP

Décembre 2018 : Sotranasa

Juin 2018: JFS

Octobre 2018 : Salto

Mars 2018: DXC

Juillet 2018: Unit-T

En millions d’euros

* Croissance organique opérée par les sociétés acquises



Solutions pour les Nouvelles Technologies

HY 2017 HY 2018

54,3

116,7   22,3

22,2   

29,2

53,5   

8,3

8,7   

1,0

1,2   

1,2

0,5   

S1 2018 S1 2019

Telecom IT Energie Retail Sécurité IoT

FRANCE 
S1 2019

CA par activité

En millions d’euros

Répartition du CA par activité
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+115%

-1%

+83%

-59%

+22%

+6%

S1 2019

Telecom

Retail

IT

Sécurité

Energie

IoT

47%

19%

25%

7%

1% 1%

S1 2018

S1 2018 S1 2019

116,3 M€

202,8 M€

+74%

Dont organique

+20%

11

58%

11%

26%

4%

1%



FRANCE UNE CROISSANCE TIRÉE PAR LE DÉPLOIEMENT 
DE LA FIBRE ET DES COMPTEURS INTELLIGENTS
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ENERGIETELECOM

ITRETAIL

Accélération du déploiement de l’internet à très haut débit 

« Plan Très Haut Débit »

Couverture nationale complète d’ici 2022 : 20 M de foyers fibrés

A fin mars 2019  :

14,5 M de foyers éligibles au FTTH, 5,3 M d’abonnés

6 000 clients connectés par jour

➔ Renforcement du positionnement auprès des 3 principaux 

opérateurs

➔ Démarrage de nouvelles activités auprès des municipalités 

(Réseaux d’initiatives publiques)

Linky / Enedis : 19 M de compteurs installés

+15 M de compteurs d’ici 2022 (env.5M au-delà) 

➔ De nouvelles opportunités de déploiements complémentaires

Gazpar / GRDF : 3M de compteurs installés

+8 M de compteurs d’ici 2023

Bornes de chargement pour véhicules électriques

➔ Sélectionné par EDF en tant que partenaire de référence pour le 

déploiement du “plan mobilité électrique” en Europe - EDF 

ambitionne de devenir le 1er exploitant de réseau de bornes 

électriques en Europe

➔ Signature d’un contrat avec Alfen et de nombreux appels d’offres en 

cours

➔ Négociations en cours à l’échelle paneuropéenne avec OKI et Xerox

➔ De nombreux appels d’offres en cours

➔ Déploiement en cours de systèmes de paiement dans plus de 6000 

lieux de réception (bars) 

➔ Nouveau contrat d’assistance auprès de 7000  clients de Banque 

Populaire d’Aquitaine

➔ De nombreux appels d’offres en cours



Solutions pour les Nouvelles Technologies

Répartition du CA par territoires

AUTRES PAYS
S1 2019

En millions d’euros

26,7 27,2

16,3

58,5

4,0

13,3

13,4

16,1

S1 2018 S1 2019

Allemagne Benelux Espagne Italie

CA par territoires
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+2%

+258%

+234%

+20%

44%

27%

7%

22%

S1 2018

24%

51%

11%

14%

S1 2019

S1 2018 S1 2019

60,4 M€

115,0  M€

+90%

Dont organique

70%
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DEBE
NL

IT

FR

ES

AUTRES PAYS IT & TELECOMS
DUPLICATION DU MODÈLE
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Allemagne

Partenaire des 3 opérateurs allemands principaux

Un marché très fragmenté

De nombreux investissements attendus

▪ Des volumes en hausse avec Deutsche Telekom, Vodafone 

& Unitymedia

▪ Vodafone devrait investir 4 Md€ sur 3 ans à partir de mi-

2020

▪ Des efforts en cours pour élargir l’offre et la base clients.

▪ Opportunités de croissance externe à l’étude.

Italie

Les jalons du succès sont posés sur un marché 

à fort potentiel

▪ Le nouveau CEO de TIM réorganise la 

société, possible fusion avec Enel Open 

Fiber. Retour des investissements en fin 

d’année. 

▪ De nouvelles opportunités  de croissance 

externe à l’étude.

Benelux

Une position renforcée en Belgique.

Des investissements accrus aux Pays Bas

▪ A travers la création de Unit-T avec Telenet, Solutions 30 est 

devenu le principal acteur du pays, détenant en outre une 

position forte dans les projets de déploiement FTTH de 

Proximus.

▪ Les déploiements FTTH devraient redémarrer aux Pays Bas 

au S2 2019 : opportunités de développement et de 

croissance externe pour SOLUTIONS 30

Espagne

Retour à la croissance

▪ A travers les acquisitions de Salto et Magaez, 

Solutions 30 accède à Masmovil et accroit ses 

activités auprès de Vodafone

▪ Même si le taux de pénétration du FTTH est élevé 

(40%), le marché recèle toujours un fort potentiel. 

▪ Nouveau contrat avec DIGI, un opérateur espagnol en 

forte croissance dans le déploiement FTTH

▪ Début de collaboration avec Telefonica dans l’IoT

▪ Signature d’un contrat avec Cisco

▪ Acquisition de Provisiona : une avancée stratégique 

pour se positionner sur le marché du déploiement de 

la 5G en Europe.

L



AUTRES PAYS ÉNERGIE & COMPTEURS INTELLIGENTS
SE PRÉPARER À CAPTER LA CROISSANCE
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DEBE
NL

IT

FR

ES

Allemagne

Un acteur expérimenté, prêt à saisir les opportunités d’un 

marché encore balbutiant

▪ Gain d’un contrat pour l’installation en phase pilote de 

44 000 compteurs dans 3 länder : le Schleswig-Holstein, 

le Brandebourg et la Bavière

▪ Discussions en cours avec E.ON sur le déploiement des 

compteurs intelligents à large échelle 

Italie

Une activité qui progresse

▪ Les « utilities » locales continuent à 

attribuer des marchés « au fil de l’eau »

▪ L’activité Energie a représenté environ 

7,5% du chiffre d’affaires de la filiale en 

2017 et environ 15% en 2018.

▪ 1er contrat gagné avec Enel pour la 

maintenance de bornes de recharges pour 

véhicules électriques

Benelux

Des opportunités dans un marché qui commence à s’ouvrir

▪ Le déploiement des compteurs démarre progressivement

▪ Activités en cours pour plusieurs énergéticiens

▪ Déploiement de bornes de recharge pour véhicules électriques

Espagne

Démarrage des activités

▪ Appels d’offres en cours dans le domaine des 

bornes de recharge pour véhicules électriques

L



S1 2019: UNE TRÉSORERIE RENFORCÉE
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TRÉSORERIE BRUTE

94,8M€

+24,9M€ vs FY 2018

DETTE BRUTE

77,3M€

-5M€ vs FY 2018

DETTE NETTE

-17,5M€

-29,9 M€ vs FY 2018

10 M€ reçus au titre des opérations d’outsourcing réalisées en 2018

Créances cédées au factor : 46 M€ (-5 M€ vs FY 2018)



POURSUIVRE LA CONSOLIDATION DU MARCHÉ
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Croissance 

organique

Soutenue par 

l’utilisation croissante 

des technologies 

numériques

+

Acquisitions ciblées

Un marché très 

fragmenté

31 acquisitions 

intégrées

CROISSANCE

▪ Solutions 30 est le 

leader européen et 

le fédérateur 

naturel de son 

marché

▪ Un track-record de 

31 acquisitions 

réussies

Des coûts sous contrôle 

malgré une forte 

croissance

RENTABILITÉ

Génération de cash-flow 

libre d’env. 4-5% du CA

Capex organique d’env. 

1,5% du CA, 

principalement pour la 

plateforme IT

Financement du BFR 

via le factor

TRÉSORERIE

Acquisitions sur la base 

de multiples favorables 

de 4-6x EBITDA

M&A

Dette nette / EBITDA de 

0,3x (FY 2018) (*)

ENDETTEMENT

Pas à l’ordre du jour

DIVIDENDES

(*) hors Factoring de 51M€ FY2018



STRATÉGIE DE CROISSANCE
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OBJECTIF | VERS 1 MD€ DE CHIFFRE D’AFFAIRES
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#1 Croissance 

de l’activité France

#3 La croissance externe,

levier d’accélération

#2 Duplication du modèle 

dans les autres pays

Être le leader européen de l’assistance à l’utilisation des nouvelles technologies numériques 

et au déploiement des objets connectés



LES LEVIERS DE CROISSANCE ACTUELS
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Telecom : Focus sur l’internet haut-débit

Sécurité

Energie : Focus sur les compteurs intelligents IoT/IT
Retail

Base clients

Top 5 clients <50% du CA. 

Base stable de clients, grands comptes

Des secteurs d’activité diversifiés

Telecom, IT, Energie, Retail, Mobilité, 

Securité, Santé, Smart-home

Tendances de fond

Digitalisation, connexions de plus en plus 

rapides, IoT, industrie 4.0, Smart City etc.

Source: Idate FTTH Council Europe Sep 2018 

Couverture FTTH/B

(Foyers connectés)

98%

<50%

<10%

<50%

<50%

<35%

36%28

Abonnement

(Foyers abonnés) 

40-50%

40-50%

30-40%

52%

51%

<30%

38%

DEBE

NL

IT

FR

ES

Source: Commission européenne, Juillet 2019

Déploiement à grande echelle >80% prévu d’ici 2020

Déploiement <80% prévu d’ici 2020

Déploiement sélectif

Objets connectés

(en milliard, global) 

Source: Statista
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QUELQUES LEVIERS DE CROISSANCE FUTURS
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Telecom : Focus sur la 5G Energie: Focus sur les bornes de recharge

Source: McKinseySource: European Parliament ITRE, April 2019
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Base clients

Top 5 clients <50% du CA. 

Base stable de clients, grands comptes

Des secteurs d’activité diversifiés

Telecom, IT, Energie, Retail, Mobilité, 

Securité, Santé, Smart-home

Tendances de fond

Digitalisation, connexions de plus en plus 

rapides, IoT, industrie 4.0, Smart City etc.



TRANSFERT SUR EURONEXT Suivi du plan d’action
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ÉVOLUTION DU CODE DE GOUVERNANCE
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Niveau Argent

Disponible sur le site Internet

Informations sur la Gouvernance et la rémunération

Certification Ecovadis

Mise à jour du code de gouvernance

Comités attachés au Conseil de Surveillance
Comité stratégique, comité d’audit et comité des nominations & 

rémunérations 

Nouveau plan d’intéressement en préparation
La société travaille sur un plan visant à aligner intéressement long-

terme et intérêt des actionnaires

• Plusieurs initiatives ont été prises en matière de gouvernance 

• Solutions 30 continuera d’investir des ressources dans ce domaine

• Préparation du passage sur Euronext en 2020



RÉSULTATS ANNUELS 2019 AUX NORMES IFRS
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31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020

Publication des 

comptes 2019 en 

IFRS

Transfert sur 

Euronext

A/R avec les autorités de

marché

Clôture FY2019

Retraitement des 

états finaniers

30.06.2019

en IFRS + N-1

Retraitement des 

états finaniers

31/12/2018 en 

IFRS + N-1

Audit IFRS Audit IFRS

Adaptation des outils 
Analyse : IFRS vs. LUX GAAP

Implémentation de SAP BFC

Clôture FY2018

LUX GAAP
Clôture S1 2019

LUX GAAP

audit audit

1 Implémentation de nouveaux outils et méthodes de consolidation

2 Production des états financiers historiques en IFRS

3 Transition IFRS &

Transfert sur Euronext

Préparation du

prospectus AMF

Un calendrier de passage aux IFRS a été défini afin de préparer le transfert sur Euronext



SOLUTIONS 30,  
LEADER EUROPÉEN
DES SOLUTIONS 
POUR LES NOUVELLES 
TECHNOLOGIES
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QUESTIONS & RÉPONSES



ANNEXES
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5,8%

7,7% 7,6%

9,0% 8,8% 9,0% (*) 9,2%(*) 9,3%(*)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017 2018

UNE PUISSANTE DYNAMIQUE DE DÉVELOPPEMENT

croissance moyenne annuelle
2007 à 2017

30,1 36,2
44,9 54,7

63,8

77,1
94,2

111,7
125,2

191,8

+28% 
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274,5

CA x 2,2

441,8

Création de 

Unit-T au Benelux

CA x 2,3

2003

Création 

En millions d’euros

CA France

EBITDA/revenues

CA Autres Pays

2005

Marché Libre

Cotation sur Euronext Growth

Première opération de 

croissance externe 2 contrats importants : 

Linky & Fibre optique

Double cotation Paris / Francfort

Acquisitions au Benelux 

et en Allemagne

(*) EBITDA ajusté



SOLIDE CROISSANCE DES RÉSULTATS OPÉRATIONNELS
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M€ 2018 2017 Variation

Chiffre d’affaires 441,8 274,5 61%

Coûts opérationnels 350,3 217,7 61%

En % du CA 79,3% 79,3%

Coûts org, centraux 50,4 31,5 60%

En % du CA 11,4% 11,5%

EBITDA ajusté(1) 41,1 25,3 62%

En % du CA 9,3% 9,2%

Amortissement opérationnel -7,9 -4,7 68%

En % du CA -1,8% -1,7%

EBIT ajusté(1) 33,2 20,6 61%

En % du CA 7,5% 7,5% 61%

(1) Correction faite des éléments considérés par la société comme exceptionnels ou non récurrents pour afficher une meilleure lecture de la performance opérationnelle

EBITDA : résultat d’exploitation des opérations récurrentes avant dotations nettes de reprises aux amortissements et aux provisions

EBIT : résultat d’exploitation des opérations récurrentes avant amortissement des actifs incorporels, dont les écarts d’acquisition



FORTE PROGRESSION DE LA MARGE NETTE
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€ millions 2018 2017 Variation

EBIT ajusté 33,2 20,6 61%

Amortissement des intangibles -4,8 -3,9 22%

Résultat financier -1,7 -1,6 6%

Eléments non récurrents(2) 2,5 0,7 258%

Impôts sur les sociétés -5,6 -1,7 227%

Résultat net des sociétés intégrées 23,7 14,1 68%

En % du CA 5,4% 5,1%

Amortissement des survaleurs -3,3 -1,7 95%

Résultat net consolidé 20,4 12,4 65%

En % du CA 4,6% 4,5%

Résultat net (part du groupe) ajusté(3) 28,5 18,0 58%

En % du CA 6,4% 6,6%

Résultat net (part du groupe) 20,0 12,5 60%

En % du CA 4,5% 4,6%

(2) Éléments non récurrents : cette position inclut principalement les coûts de restructuration
(3) Résultat Net Part du Groupe avant amortissement des écarts d’acquisition et des intangibles  



Concours 

bancaires

16,8

Dettes financières 

MLT

65,5

BFR

(31,9)

Provisions

18,5

Fonds 

propres

91,6

(Millions €)

UNE STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE

En millions d’euros

Concours 

bancaires

12,3

Dettes 

financières MLT

36,8

Provisions

10,3

Fonds propres

66,5

Au 31 décembre 2017

2,9

15,7

6,7Trésorerie 

Gérée

28,3

BFR

27,4

Actif 

immobilisé

70,3

Dette financière nette                                   12,4 M€

Montant des créances remises au factor        51 M€

Dette nette / Ebitda 30%

Interest Coverage Ratio (EBIT/FF nets) x20

Total Bilan : 125,9 M€ 
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Au 31 décembre 2018

2,9

15,7

6,7

Total Bilan : 224,3 M€ 

Actif

Immobilisé

154,6

Trésorerie 

gérée

69,9



GÉNÉRATION DE TRÉSORERIE
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+34,2

CAF

Variation BFR

Investissements

Trésorerie au 

31 décembre 2018

28,3

Trésorerie au 

31 décembre 2017

(67)

En millions €

+59,3

69,9

Augm. nette

des emprunts

+33,1

Impact 

Variations de 

périmètre

(-21)

Augmentation

de capital

3



RÉPARTITION DU CAPITAL
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Nombre total d’actions existantes 104 057 392 

Nombre total d’actions à émettre
(associées à des instruments dilutifs)

3 070 592

Actionnaires - France

45%

Actionnaires - reste 

de l'Europe

19%

Actionnaires - USA

4%

Actionnaires -

Royaume-Uni

4% Management

25%

Autres instruments

3%



Informations Financières :

investor.relations@solutions30.com | Tel.: +352 (2) 837 1389

Communication / Presse :

media.relations@solutions30.com | Tel.: +352 (2) 837 1389

www.solutions30.com 
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CALENDRIER

CONTACT 

23 septembre 2019 Résultats du 1er semestre 2019

24 septembre 2019 14:30 CET webcast investisseurs

4 novembre 2019 Chiffre d’affaires 3ème trimestre 2019

5 novembre 2019 14:30 CET webcast investisseurs

Avertissement : Le présent document contient des informations prospectives. Celles-ci sont susceptibles d’être affectées

par des facteurs, connus et inconnus, difficilement prévisibles et non maîtrisés par Solutions 30, qui peuvent impliquer que

les résultats diffèrent significativement des perspectives exprimées, induites ou prévues par les déclarations de la

société.


