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Q1 REVENUE

Bonsoir a tous et merci de votre présence.

Nous tiendrons cette conférence en francais. Un transcript en anglais sera disponible sur notre site
Internet dans la foulée de cette réunion.

For our English attendees, please be aware that we will hold this conference in French. An English
transcript will be available on our website.
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SPEAKERS

........................
..................................

Amaury Boilot, notre CFO est a mes cétés pour vous commenter le chiffre d’affaires du 1°" trimestre
de I'exercice et, comme d’habitude, nous répondrons a vos questions a la fin de cette présentation.
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Overview

Gianbeppi Fortis, CEO
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A STRONG START OF THE YEAR
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Dans la foulée du 4°me trimestre 2022, déja historiquement élevé, le 1¢" trimestre 2023 constitue un
nouveau record d’activité trimestrielle pour le Groupe.

L’'année a donc trés bien débuté pour notre Groupe, avec un chiffre d’affaires de 255,3 M€ en
hausse de 14,6% en ligne avec nos anticipations.



Q1 2023 REVENUE: +14.6% (+14.5% organic)

Comme le montre ce graphique, la croissance au Benelux et dans les autres pays soutient notre
performance trimestrielle et font plus que compenser le repli de nos nos activités en France, qui
restent sous pression dans des marchés plus matures.

A noter également que la croissance du trimestre est quasi exclusivement organique.



BENELUX AND OTHER COUNTRIES ARE DRIVING THE GROWTH

Le 1¢ trimestre s’est inscrit dans la continuité du trimestre précédent avec une excellente
performance au Benelux et dans les autres pays, et une activité en France qui reste sous pression
dans le secteur télécom et en transformation dans I'activité Energie.

La France représente désormais un peu moins de 40% du chiffre d’affaires du Groupe a l'issue d’un
trimestre en repli de 13% sur ce territoire. Le Benelux, dont le chiffre d’affaires bondit de 77%,
représente désormais plus de 32% de notre chiffre d’affaires. Les autres pays quant a eux
enregistrent ensemble une croissance de 19%, et représentent presque 28% de l'activité totale du
Groupe.

Compte tenu de la croissance enregistrée qui provient essentiellement du secteur Télécoms, notre
activité Connectivity pése 78% du chiffre d’affaires du Groupe.

Je passe la parole a Amaury qui va vous détailler les performance de chacun de nos segments
geographiques.
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Details per business and region

Amaury Boilot, CFO

Merci Gianbeppi et bonsoir a tous.



FRANCE

Q12023 Revenue
€101.6m
12.9%

= Posilve impact of business i in
the retail and securiy sectors.

En France, le chiffre d’affaires atteint 101,6 millions d’euros au 1er trimestre 2023 en repli de 13%

L'activité « Connectivity » réalise un chiffre d’affaires de 72,1 millions d’euros. Cette activité est en
repli de 15% dans un marché qui est resté tendu au 1°¢" trimestre, avec des volumes en retrait. Je
vous rappelle que, comme nous I'avons indiqué a plusieurs reprises, le nouveau contrat Orange,
qui a totalement redistribué les cartes sur notre marché, a débuté au 1°" avril 2022. L'effet des parts
de marché gagnées dans le sud-est en conséquence de la défaillance de Scopelec ne se verra
donc qu’a compter du 2é™me trimestre.

L’activité Energy enregistre un chiffre d’affaires de 11,9 millions d’euros en retrait de 25%. L’activité
reste fortement impactée par la fin des déploiements de compteurs électriques communicants en
France. Le chiffre d’affaires réalisé dans le déploiement des compteurs Linky n’est plus que de 1,6
million d’euros sur la période. Les autres activités, principalement liées a la mobilité électrique et
aux énergies renouvelables, connaissent un rythme de déploiement encore irrégulier. C’est typique
de toutes nouvelles activités. Les modéles économiques sont en phase d’ajustement, tout comme
les process opérationnels, et le marché est en train de se structurer, notamment dans le segment
B2C. Ces activités sont stables au 1¢" trimestre 2023 par rapport au 1¢" trimestre 2022, ce qui ne
traduit pas leur tendance de fond, a savoir une croissance durable et dynamique.

L'activité « Technology » progresse de 9 % sur le trimestre. Cette performance est portée par la
hausse des installations de solutions de paiement et de systémes de sécurité, ainsi que la
maintenance qui leur est associée.



BENELUX
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Au Benelux, le groupe enregistre une trés belle performance avec un chiffre d’affaires qui croit de
77%. Le chiffre d’affaires atteint ainsi prés de 83 M€.

Le Groupe a su conquérir au Benelux des positions concurrentielles trés fortes, que ce soit dans les
télécoms ou I'énergie.

Le chiffre d’affaires de I'activité Connectivity est pratiquement multiplié par deux et atteint 63,5 M€.
Les déploiements FTTH accélérent et les équipes font un travail remarquable pour recruter et
former nos techniciens et ainsi tenir des cadences de déploiement particulierement élevées.

Dans l'activité « Energy », le chiffre d’affaires est de 14,6 millions d’euros, en croissance de 52 %.
Les déploiements de compteurs intelligents en Flandre se poursuivent. Nous avons également
démarré de nouveaux contrats dans les activités liées aux énergies nouvelles et a la mobilité
électrique.

Enfin, l'activité « Technology » progresse de 15%. Comme en France, nos activités dans le
domaine de la sécurité contribuent a cette performance. On note également dans la maintenance
informatique une hausse des volumes et des renégociations de prix fructueuses pour tenir compte
du contexte inflationniste.



OTHER COUNTRIES
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Dans les autres pays, le Groupe enregistre une croissance de 19,5 % (19,2 % en organique),
avec un chiffre d’affaires de 70,8 millions d’euros sur le trimestre,

En Allemagne, le chiffre d’affaires atteint 16,2 millions d’euros contre 14,4 millions d’euros un an
plus t6t. Le secteur des télécoms renoue avec une dynamique plus favorable. Sur ce territoire, nous
intervenons toujours essentiellement dans les activités historiques que sont le cable et le DSL. Le
démarrage des activités dans le domaine de la fibre optique est attendu au 2™ semestre.

En ltalie, l'activité reste portée par le déploiement des infrastructures trés haut débit dans le
Piémont et la Vallée d’Aoste, pour le compte de TIM et d’OpenFiber. Le chiffre d’affaires croit ainsi
de 30 % au 1er trimestre 2023 pour atteindre 19 millions d’euros.

Sur la péninsule ibérique, I'activité est en croissance organique de 8 % et atteint 15,8 millions
d’euros, grace au démarrage de nouveaux contrats dans linstallation de bornes de recharge
électrique. L'activité Energy est ainsi la plus forte contributrice a cette croissance sur ce trimestre.

La Pologne connait une croissance tres solide de 74% avec un chiffre d’affaires qui s’éleve a 11,6
millions d’euros. La croissance organique est de 71%. Cette belle performance s’explique par les
gains de parts de marché enregistrés dans la région de Varsovie et par le trés bon dynamisme des
activités dans le Mobile.

Enfin, au Royaume-Uni, Solutions30 a décidé de se recentrer sur les activités télécoms les plus
porteuses, a savoir celles liées au déploiement de la fibre. Le Groupe réalise 8,3 millions d’euros de
chiffre d’affaires sur le trimestre en retrait de 7%.

Gianbeppi, je te laisse reprendre la parole pour la conclusion.
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Gianbeppi Fortis, CEO
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PROFITABILITY

REVENUE
Above €1 bn in 2023
€2,5bn in the mid-term

Solutions:

Merci Amaury.

La bonne dynamique du début d’exercice conforte nos objectifs de croissance a deux chiffres pour
'ensemble de I'exercice en dépit d’'un contexte géopolitique et économique qui demeure incertain.

Cette croissance doit nous permettre de franchir le cap symbolique du milliard d’euros de chiffre
d’affaires cette année. Et comme indiqué il y a quelques semaines, nous confirmons anticiper une
amélioration progressive de nos marges tout au long de I'exercice.

Le modéle de Solutions30 est un modéle solide et trés largement éprouvé. Nous avons connu en 2022
un trou d’air. Le seul en 20 ans de croissance a deux chiffres et rentable. Nous disposons de leviers
de croissance structurellement porteurs, d’'une solide expertise, d’'une capacité démontrée a dupliquer
notre modele : ce que nous sommes en train de faire au Benelux le prouve.

Nous regardons donc I'avenir avec confiance et détermination en visant désormais un chiffre d’affaires
de l'ordre de 2,5 milliards d’euros a moyen terme avec une marge d'EBITDA a deux chiffres.
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Nous sommes maintenant a votre écoute pour répondre a vos questions.

Merci a tous pour votre participation. Notre performance au 1¢" trimestre est solide et de bon augure
pour la suite de I'exercice.
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