
10 MAY 2023

Q1 REVENUE 2023

Bonsoir à tous et merci de votre présence.

Nous tiendrons cette conférence en français. Un transcript en anglais sera disponible sur notre site 
Internet dans la foulée de cette réunion.

For our English attendees, please be aware that we will hold this conference in French. An English 
transcript will be available on our website.



DISCLAIMER
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This presentation, the presentation materials and discussion may contain certain forecasts, projections and forward-looking
statements – that is statements related to future, not past, events – in relation to, or in respect of, the financial condition,
operations or businesses of Solutions 30 SE.

Any such statements involve risk and uncertainty because they relate to future events and circumstances. There are many
factors that could cause actual results or developments to differ materially from those expressed or implied by any such forward
looking statements, including, but not limited to, matters of a political, economic, business, competitive or reputational nature.
Nothing in this presentation, the presentation materials and discussion should be construed as a profit estimate or profit
forecast.

Solutions 30 SE does not undertake any obligation to update or revise any forward-looking statement to reflect any change in
circumstances or expectations.



SPEAKERS
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Amaury Boilot, notre CFO est à mes côtés pour vous commenter le chiffre d’affaires du 1er trimestre 
de l’exercice et, comme d’habitude, nous répondrons à vos questions à la fin de cette présentation.



Gianbeppi Fortis, CEO

Q1 2023
Overview
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A STRONG START OF THE YEAR
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In millions of euros

2020 
€819.3m (+18%)

2022
904.6 (+3.5%)

2021
874.0 (+6.7%)

+14.6%
(+14.5% organic)

Q1 2023 is the 
highest quarter 
in the history 
of the Group

Dans la foulée du 4ème trimestre 2022, déjà historiquement élevé, le 1er trimestre 2023 constitue un 
nouveau record d’activité trimestrielle pour le Groupe.

L’année a donc très bien débuté pour notre Groupe, avec un chiffre d’affaires de 255,3 M€ en 
hausse de 14,6% en ligne avec nos anticipations.
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Q1 2023 REVENUE: +14.6% (+14.5% organic)

In millions of euros
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+€ 32.5m (+14.6%)

Purely organic change: € +32.4 (+14.5%)

These figures have been rounded to the nearest whole number or the nearest decimal. Therefore, the sum of the numbers may not conform exactly to the total figure or to 100%.

January 2022: 
Sirtel (Poland)

Comme le montre ce graphique, la croissance au Benelux et dans les autres pays soutient notre
performance trimestrielle et font plus que compenser le repli de nos nos activités en France, qui
restent sous pression dans des marchés plus matures.

A noter également que la croissance du trimestre est quasi exclusivement organique.



BENELUX AND OTHER COUNTRIES ARE DRIVING THE GROWTH
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France
€116.7m
52.4%

Benelux
€46.7m
21.0%

Other 
Countries
€59.3m
26.6% France

€101.6m
39.8%

Benelux
€82.8m 
32.4%

Other 
Countries
€70.8m
27.7%

Connectivity
€170.3m
76.5%

Energy
€26.1m
11.7%

Technology
€26.3m
11.8%

Connectivity
€199.8m
78.3%

Energy
€28.4m
11.1%

Technology
€27.1m
10.6%

Q1 2023 
€255.3m

Q1 2022 
€222.7m

France -13%
Benelux +77%
Other Countries +20%

Connectivity +17%
Energy -9%
Technology +3%

Benelux and Other Countries are driving 
growth

 Strong market momentum, especially in the 
telecommunication industry

 Ability to gain market share and to position on 
new markets thanks to :

 Experience acquired in France

 Proven capacity to implement quickly 
operational teams to meet the very high 
demand

Temporary slow-down in France 

 Telecommunications under pressure while new 
business won in the south-east has started to 
contribute in April 23.

 End of smart-meters deployment

Delay in the ramp-up of new activities 
linked to energy transition

 Markets are ramping up slowly and unevenly

 Still some shortages of equipment

Le 1er trimestre s’est inscrit dans la continuité du trimestre précédent avec une excellente
performance au Benelux et dans les autres pays, et une activité en France qui reste sous pression
dans le secteur télécom et en transformation dans l’activité Energie.

La France représente désormais un peu moins de 40% du chiffre d’affaires du Groupe à l’issue d’un
trimestre en repli de 13% sur ce territoire. Le Benelux, dont le chiffre d’affaires bondit de 77%,
représente désormais plus de 32% de notre chiffre d’affaires. Les autres pays quant à eux
enregistrent ensemble une croissance de 19%, et représentent presque 28% de l’activité totale du
Groupe.

Compte tenu de la croissance enregistrée qui provient essentiellement du secteur Télécoms, notre
activité Connectivity pèse 78% du chiffre d’affaires du Groupe.

Je passe la parole à Amaury qui va vous détailler les performance de chacun de nos segments
géographiques.
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Amaury Boilot, CFO

Q1 2023
Details per business and region

Merci Gianbeppi et bonsoir à tous.
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FRANCE

9These figures have been rounded to the nearest whole number or the nearest decimal. Therefore, the sum of the numbers may not conform exactly to the total figure or to 100%.

In m
illions of euros

Q1 2023 Revenue 
€101.6m
-12.9% 

84.5
72.1

2022 2023

15.9

11.9

2022 2023

16.3
17.7

2022 2023

CONNECTIVITY 71% of France revenue ENERGY 12% of France revenue TECHNOLOGY 17% of France revenue

-15% -25% +9%

 Telecom market still under 
pressure.

 Positive effects of the market 
share gains in the South-East will 
start to positively impact the 
revenue in Q2.

 End of the smart meters rollout. 
Only €1.6m of revenue.

 Other activities do not yet 
compensate. Long-term trend is 
strongly positive but uneven pace 
of deployment in the short-term.

 Positive impact of business win in 
the retail and security sectors.

En France, le chiffre d’affaires atteint 101,6 millions d’euros au 1er trimestre 2023 en repli de 13%

L’activité « Connectivity » réalise un chiffre d’affaires de 72,1 millions d’euros. Cette activité est en
repli de 15% dans un marché qui est resté tendu au 1er trimestre, avec des volumes en retrait. Je
vous rappelle que, comme nous l’avons indiqué à plusieurs reprises, le nouveau contrat Orange,
qui a totalement redistribué les cartes sur notre marché, a débuté au 1er avril 2022. L’effet des parts
de marché gagnées dans le sud-est en conséquence de la défaillance de Scopelec ne se verra
donc qu’à compter du 2ème trimestre.

L’activité Energy enregistre un chiffre d’affaires de 11,9 millions d’euros en retrait de 25%. L’activité
reste fortement impactée par la fin des déploiements de compteurs électriques communicants en
France. Le chiffre d’affaires réalisé dans le déploiement des compteurs Linky n’est plus que de 1,6
million d’euros sur la période. Les autres activités, principalement liées à la mobilité électrique et
aux énergies renouvelables, connaissent un rythme de déploiement encore irrégulier. C’est typique
de toutes nouvelles activités. Les modèles économiques sont en phase d’ajustement, tout comme
les process opérationnels, et le marché est en train de se structurer, notamment dans le segment
B2C. Ces activités sont stables au 1er trimestre 2023 par rapport au 1er trimestre 2022, ce qui ne
traduit pas leur tendance de fond, à savoir une croissance durable et dynamique.

L’activité « Technology » progresse de 9 % sur le trimestre. Cette performance est portée par la
hausse des installations de solutions de paiement et de systèmes de sécurité, ainsi que la
maintenance qui leur est associée.



BENELUX
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In m
illions of euros

33.0

63.5

2022 2023

9.6

14.6

2022 2023

4.2
4.8

2022 2023

CONNECTIVITY 77% of Benelux revenue ENERGY 18% of Benelux revenue TECHNOLOGY 6% of Benelux revenue

+92% +52% +15%

Q1 2023 Revenue 
€82.8m
+77.2% 

 Growth driven by FTTH 
deployments.

 Ability of the Group to manage 
and deliver fast ramp-up. 

 Continued deployment of Smart-
meters in Flanders.

 Start-up of new contracts in e-
mobility and activities related to 
green energy.

 Higher volumes and price 
renegotiation in the security and 
IT Maintenance sectors.

Au Benelux, le groupe enregistre une très belle performance avec un chiffre d’affaires qui croît de
77%. Le chiffre d’affaires atteint ainsi près de 83 M€.

Le Groupe a su conquérir au Benelux des positions concurrentielles très fortes, que ce soit dans les
télécoms ou l’énergie.

Le chiffre d’affaires de l’activité Connectivity est pratiquement multiplié par deux et atteint 63,5 M€.
Les déploiements FTTH accélèrent et les équipes font un travail remarquable pour recruter et
former nos techniciens et ainsi tenir des cadences de déploiement particulièrement élevées.

Dans l’activité « Energy », le chiffre d’affaires est de 14,6 millions d’euros, en croissance de 52 %.
Les déploiements de compteurs intelligents en Flandre se poursuivent. Nous avons également
démarré de nouveaux contrats dans les activités liées aux énergies nouvelles et à la mobilité
électrique.

Enfin, l’activité « Technology » progresse de 15%. Comme en France, nos activités dans le
domaine de la sécurité contribuent à cette performance. On note également dans la maintenance
informatique une hausse des volumes et des renégociations de prix fructueuses pour tenir compte
du contexte inflationniste.



OTHER COUNTRIES
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In m
illions of euros

Q1 2023 Revenue 

€70.8m 
+19.5% 
(+19.2% organic) 9 8.3

2022 2023

6.7

11.6
0.1

2022 2023

14.6 15.8

2022 2023

14.4
16.2

2022 2023

+12%
+8%

14.5

19.0

2022 2023

+30%

GERMANY 
23% of OC revenue

IBERIA 
22% of OC revenue

ITALY
27% of OC revenue

POLAND 
16% of OC revenue

+74%

+71%
organic

-7%

11.7

UK
12% of OC revenue

 A more favorable 
dynamic in 
historical activities 
(cable and DSL). 

 Start of FTTH 
deployments 
expected in H2 
2023.

 FTTH deployment 
in Piedmont and 
Valle d'Aosta, for 
TIM and 
OpenFiber. 

 Largest contributor 
to growth is the 
energy sector (EV 
charging stations).

 Market share gain 
in the Warsaw 
region.

 Dynamism of the 
Mobile business.

 Refocusing of 
telecoms activities 
on the more 
profitable fibre
segment.

Dans les autres pays, le Groupe enregistre une croissance de 19,5 % (19,2 % en organique),
avec un chiffre d’affaires de 70,8 millions d’euros sur le trimestre,

En Allemagne, le chiffre d’affaires atteint 16,2 millions d’euros contre 14,4 millions d’euros un an
plus tôt. Le secteur des télécoms renoue avec une dynamique plus favorable. Sur ce territoire, nous
intervenons toujours essentiellement dans les activités historiques que sont le câble et le DSL. Le
démarrage des activités dans le domaine de la fibre optique est attendu au 2ème semestre.

En Italie, l’activité reste portée par le déploiement des infrastructures très haut débit dans le
Piémont et la Vallée d’Aoste, pour le compte de TIM et d’OpenFiber. Le chiffre d’affaires croit ainsi
de 30 % au 1er trimestre 2023 pour atteindre 19 millions d’euros.

Sur la péninsule ibérique, l’activité est en croissance organique de 8 % et atteint 15,8 millions
d’euros, grâce au démarrage de nouveaux contrats dans l’installation de bornes de recharge
électrique. L’activité Energy est ainsi la plus forte contributrice à cette croissance sur ce trimestre.

La Pologne connaît une croissance très solide de 74% avec un chiffre d’affaires qui s’élève à 11,6
millions d’euros. La croissance organique est de 71%. Cette belle performance s’explique par les
gains de parts de marché enregistrés dans la région de Varsovie et par le très bon dynamisme des
activités dans le Mobile.

Enfin, au Royaume-Uni, Solutions30 a décidé de se recentrer sur les activités télécoms les plus
porteuses, à savoir celles liées au déploiement de la fibre. Le Groupe réalise 8,3 millions d’euros de
chiffre d’affaires sur le trimestre en retrait de 7%.

Gianbeppi, je te laisse reprendre la parole pour la conclusion.



Gianbeppi Fortis, CEO

OUTLOOK

12

12



13

OUTLOOK

REVENUE

Above €1 bn in 2023

€2,5bn in the mid-term

PROFITABILITY

Improvement of EBITDA margin 
throughout the year

Confirmed normative EBITDA margin 
at 15% when growth and market 
conditions are stabilised

Priority to organic growth and 
operational execution

Negotiate price increases with customers

Strict control of operating costs

Preservation of a sound financial 
structure and in particular cash

Merci Amaury. 

La bonne dynamique du début d’exercice conforte nos objectifs de croissance à deux chiffres pour 
l’ensemble de l’exercice en dépit d’un contexte géopolitique et économique qui demeure incertain.

Cette croissance doit nous permettre de franchir le cap symbolique du milliard d’euros de chiffre 
d’affaires cette année. Et comme indiqué il y a quelques semaines, nous confirmons anticiper une 
amélioration progressive de nos marges tout au long de l’exercice.

Le modèle de Solutions30 est un modèle solide et très largement éprouvé. Nous avons connu en 2022

un trou d’air. Le seul en 20 ans de croissance à deux chiffres et rentable. Nous disposons de leviers

de croissance structurellement porteurs, d’une solide expertise, d’une capacité démontrée à dupliquer

notre modèle : ce que nous sommes en train de faire au Benelux le prouve.

Nous regardons donc l’avenir avec confiance et détermination en visant désormais un chiffre d’affaires

de l’ordre de 2,5 milliards d’euros à moyen terme avec une marge d'EBITDA à deux chiffres.
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QUESTIONS & ANSWERS

BY PHONE

PLEASE PRESS

BY WEBCAST

PLEASE TYPE IN YOUR QUESTION 
BY USING THE BUTTON ON THE READER

1*

Nous sommes maintenant à votre écoute pour répondre à vos questions.

Merci à tous pour votre participation. Notre performance au 1er trimestre est solide et de bon augure 
pour la suite de l’exercice.



3 rue de la Reine 
L-2418 Luxembourg

investor.relations@solutions30.com

Solutions 30 is listed on Euronext 
Paris | Mnemo: S30 | SBF120

www.solutions30.com
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